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Senoras y Sefores:

Es motivo de orgullo institucional y profesional, llegar a la
Trigésima Tercera Conferencia Energética Colombiana,
ENERCOL 2016, organizada por la Asociacion Colombiana
de Ingenieros, ACIEM, Capitulo Cundinamarca.

Este evento insignia de la Ingenieria y de ACIEM
Cundinamarca refleja el compromiso de un gremio por
contribuir a la toma de decisiones de Politica Publica en un
sector altamente estratégico para la economia, para las
empresas y para el pais.

Para la Junta Directiva de ACIEM Cundinamarca y para el
Comité Organizador de ENERCOL 2016 es un gusto contar
con la presencia de las autoridades del Gobierno Nacional,
los directivos de las empresas de los diversos sectores de la
industria y de la economia, y de cada uno de los
profesionales que nos acompafian actualmente para
actualizar sus conocimientos en temas estratégicos del
sector energeético.

Mil gracias por su respaldo y confianza en medio de las
circunstancias econémicas dificiles por las que atraviesa el
pais lo cual nos animan a seguir adelante.

Igualmente nuestro agradecimiento como siempre a todos
los patrocinadores que se han vinculado a ENERCOL 2016.

Primero, demuestra su voto de confianza en nuestro evento
institucional. Segundo, estamos seguros que fortaleceran el
posicionamiento de su marca frente a un selecto publico
como el que hoy nos acompafia en el auditorio.
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La Agenda Académica de ENERCOL 2016 no serd inferior
a la calidad que hemos entregado en afos anteriores porque
entendemos nuestro compromiso con nuestros invitados,
con el sector y con el pais.

Coincide este evento con una época compleja para el sector
energético en general, con una caida en los precios
internacionales del petréleo que inicid a finales de 2014 vy
gue se ha prolongado mas alla de lo que se previo
inicialmente, afectando seriamente las finanzas del pais.

Igualmente un Fendmeno del ‘Nifio’ atipico que puso a
prueba el esquema institucional del sector eléctrico, el cual
mostro sus fortalezas y bondades, pero que a su vez dejo
aflorar debilidades que requieren ajustes.

Durante toda la mafana tendremos un panel de
conferencistas de primer nivel quienes compartiran los
temas de sostenibilidad, la competitividad que requiere el
sector para mantener el crecimiento, el fortalecimiento y la
expansion del sector en los préximos anos.

En la tarde desarrollaremos el médulo para el SECTOR
PETROLERO. Es innegable, como lo dije ahora, que este
sector ha sido duramente golpeado por los precios
internacionales.

Durante el dltimo afio, el precio ha tenido variaciones entre
los 30 y los 50 doélares por barril lo que denota una gran
incertidumbre de su comportamiento a futuro, sin que haya
indicios de querer subir sustancialmente.
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El gran interrogante sigue siendo, ¢ cuando llegara su etapa
de recuperacion y a qué niveles sera?

Por ello, la semana pasada, la Organizacion de Paises
Exportadores de Petroleo (OPEP) anuncié que sus
miembros se reuniran en Argelia a finales de septiembre,
donde se espera que los principales productores mundiales
de crudo revivan un acuerdo global sobre el congelamiento
de los niveles de produccion.

Este efecto global no ha sido ajeno para Colombia,
empezando por las finanzas del Estado que se han visto
afectadas seriamente.

Por otro lado, las regiones petroleras intensivas en mano de
obra, contratacion de maquinaria y prestacion de servicios
para la industria, no han podido superar las dificultades que
ello ha significado.

De acuerdo con la Camara Colombiana de Bienes y
Servicios Petroleros, Campetrol, se estima que de los ciento
veinte mil empleos que genera el sector, ya se han perdido
cerca de setenta mil, a todo nivel, debido a las restricciones
presupuestales y de nuevas inversiones.

Por supuesto que las pequefias y medianas firmas de
Ingenieria no han sido ajenas como tampoco han sido
ajenos los Ingenieros de las distintas especialidades que han
tenido que suspender su ejercicio profesional en este campo
0 migrar hacia otros sectores de la economia con todo lo que
ello implica.
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Por ello esperamos que ENERCOL 2016 brinde algunas
recomendaciones que le permitan al Gobierno determinar
nuevas medidas para recuperar, entre todos, la
competitividad del sector.

El reto es asegurar que en el pais se puedan desarrollar los
proyectos de una manera economica, en armonia con el
ambiente y las comunidades, la sostenibilidad de Ilas
empresas y un empleo calificado Unico en la industria.

Estamos seguros que desde este escenario algo podremos
hacer positivamente para bien del sector, y por supuesto, de
la Ingenieria colombiana.

Cada uno de los panelistas invitados a la tarde de hoy, nos
ayudaran con su conocimiento a entender la vision mundial
y la realidad colombiana; las politicas del Gobierno para
impulsar la dinamica del sector; la importancia del sector en
el mediano y largo plazo y las perspectivas de Ecopetrol en
el mismo tema.

Para ACIEM es clave que se tomen nuevas medidas de tipo
tributario que contribuyan a mejorar la competitividad del
sector e igualmente se debe revisar de una manera integral
y con una nueva realidad mundial, los contratos de
Exploracion y Produccion suscritos por la Agencia Nacional
de Hidrocarburos, ANH.
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Lo anterior ayudaria al pais a lograr un nivel de
competitividad que permitiria contar con las inversiones
requeridas para reactivar la exploracion y asegurar una
autosuficiencia de hidrocarburos en el mediano y largo
plazo.

El reto de atraer estos recursos sera cada vez mas fuerte.
Sin ir mas alla de nuestra regiéon, estaremos compitiendo con
paises de gran potencial como México que estd empezando
a atraer a este capital de riesgo.

De otra parte, ACIEM quisiera recordar su propuesta de
independizar a Cenit, transportadora de hidrocarburos, de
Ecopetrol, permitiendo la vinculacion accionaria de terceros,
tales como inversionistas estratégicos, fondos privados de
inversion, fondos de pensiones, entre otros.

Esa mayor independencia y neutralidad de Cenit, le
permitiria a la industria, contar con una mayor claridad en los
esquemas de contratacion; contar con unas tarifas acordes
a la realidad del sector y, a su vez, a Ecopetrol, generar
recursos significativos para las inversiones que debe realizar
frente a la coyuntura actual.

En el SECTOR ELECTRICO, mafiana tendremos un
recorrido con un excelente grupo de invitados del Gobierno,
de la consultoria y de los gremios del sector para analizar las
lecciones aprendidas del Fendmeno ‘El Nifo’; los ajustes
gue requiere el Mercado de Energia Mayorista para
enfrentar futuros fendmenos y la forma como las energias
renovables y el carbon se pueden integrar con mayor
intensidad a la matriz energética del pais.
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Ya se han cumplido veinte aios de haber adoptado un nuevo
marco legal en la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios del pais, el cual instaur6 un esquema
institucional que permitio el libre desarrollo de la iniciativa
privada en la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios y dejé en cabeza del Estado, la responsabilidad
de planear, regular y vigilar la prestacion de los mismos.

Los resultados de esta reestructuracion se pueden resumir
asi:

a) Ampliacion de la cobertura de servicios como la
energia eléctrica a mas de once millones de
usuarios, y especialmente del gas natural, que ha
beneficiado a mas de ocho millones de usuarios que
representan aproximadamente el setenta y dos por
ciento de los hogares colombianos.

b) Eliminaciéon de la deuda del sector.

c) Instalacion de suficiente capacidad de generacion
gue ha permitido la superacion de tres eventos de El
Nifio (1997-98, 2009-10, 2015-16).

Con el fenomeno que el pais enfrento a finales del 2015 y
comienzos de este afo, las autoridades regulatorias, de
planeacion, de los agentes generadores y de las propias
empresas pusieron a prueba todo el sistema eléctrico para
enfrentarlo adecuada y oportunamente.
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lgualmente, la Ingenieria nacional demostré su capacidad,
conocimiento y experiencia para apoyar el adecuado
funcionamiento del sector, como fue el caso de Guatapé por
solo mencionar uno durante este fendmeno, que hoy
reconocemos en este escenario de ENERCOL.

En su momento, ACIEM, expreso su irrestricto apoyo a todo
el esquema institucional en cabeza del Ministerio de Minas y
Energia, de la Comision de Energia y Gas (CREG) y de las
demas autoridades del sector para enfrentar ‘El Nifo’.

Para ACIEM, superada esta etapa, es necesario y oportuno
revisar el modelo del sector y la regulacién, con miras a su
fortalecimiento y con el fin de adaptarlo a los retos del pais
en materia energética en los proximos afos, frente a un
sector que ha demostrado ser maduro y que ha sido ejemplo
nacional e internacional en su desarrollo.

Por ello es oportuno precisar si las medidas orientadas a
garantizar la expansion del parque de generacion deberian
ser las mismas medidas operativas que permitira a los
agentes, tomar decisiones Optimas para el sistema.

En las actividades consideradas competitivas, resulta
necesario establecer si esta competencia es factible de ser
ampliada y qué ajustes se requeriran para alcanzar este
objetivo.

En la tarde del viernes, contaremos con un importante panel
de representantes del sector GAS quienes compartiran su
vision del mercado internacional y nacional de este
hidrocarburo y los retos que tiene en el mediano y largo
plazo.
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Con seguridad que alli saldran a relucir los lineamientos que
se han previsto en el estudio del Plan Transitorio de
Abastecimiento de Gas Natural realizado por la Unidad de
Planeacion Minero Energética, UPME.

ACIEM destaca la calidad del trabajo realizado por la UPME
y la Subdireccion de Hidrocarburos en este estudio que
estamos seguros que al hacerse oficial, entregara
lineamientos de Politica Publica de mucha relevancia, y se
constituira en un documento de consulta obligado para el
sector del gas natural.

Como contribuciéon gremial, ACIEM presentd algunas
recomendaciones con el fin de ayudar en la orientacion de
algunos aspectos finales del estudio.

En cuanto a la oferta de gas para el pais, ACIEM considera
pertinente determinar la real contribucién de la planta de
regasificacion de la Costa Atlantica, por lo cual seria
necesario entender los compromisos comerciales de la
planta y, muy importante, si se contempla ejercer un papel
activo en la importacion de gas natural para la atencion de
la demanda diferente a las plantas termoeléctricas.

lgualmente, en cuanto a la importacion de Venezuela es
necesario entender el riesgo que conlleva su incorporacion
en los diferentes escenarios de oferta.
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En relacion con la demanda, ACIEM estima necesario que
el Plan Definitivo incluya un andlisis actualizado de la
viabilidad de algunos proyectos, como el de autogeneracion
de Ecopetrol con gas natural y gas licuado del petrdleo,
sobre el cual se deberia evaluar la posibilidad que se
generara con un recurso mas abundante como el carbodn,
liberando estos recursos de gas combustible al mercado.

Asi mismo, se deberia revisar la apropiacion directa de
volimenes de gas para proyectos, diferentes de las
operaciones de produccion, que no estan completamente
definidos lo que podria afectar seriamente los balances
nacionales de oferta y demanda.

En este sentido, ACIEM considera que seria oportuno
evaluar la posibilidad de desarrollar una reglamentacion
para incluir estos proyectos cuando cuenten con los estudios
debidamente sustentados que eviten posibles distorsiones
del mercado e incentiven una oferta en un ambiente de libre
competencia.

Finalmente, en cuanto al CARBON, quisiera hacer
referencia a su aporte a la generacion de energia del pais.

La generacion eléctrica colombiana se concentra
principalmente en dos fuentes, la hidroelectricidad y la
generacion a gas natural. Tal concentracion hace que el
sistema pueda tener algun grado de vulnerabilidad, como se
ha visto en épocas recientes, debido a los ciclos hidroldgicos
en el pais, su variabilidad y a la disponibilidad de gas natural.
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Entonces, existe la necesidad de contar con el combustible
mas abundante en el pais y el que mayor firmeza y confianza
da al sistema de generacion eléctrica.

Por ello, en el Plan de Expansion de Referencia -
Generacion y Transmision 2014-2028, la UPME considero
dentro de sus andlisis de expansion a largo plazo, la entrada
en operacion de plantas a carboén en un escenario que
supone una adicion de mil cincuenta megavatios de carbon.

En la generacion eléctrica, el carbon deberia ser recurso
importante para suplir la demanda del pais, especialmente
en los periodos secos, mediante la instalacion de plantas en
la vecindad de las bocas de mina de las explotaciones
carboniferas.

Debe pensarse en plantas de gran tamafno, mayores de 500
megavatios para aprovechar las economias de escala.

En opinibn de ACIEM, la instalacion de plantas de
generacion eléctrica a carbon en el interior del pais, ayudaria
a generar una demanda estable por este energético y, por
tanto, a la estabilizacion de la industria asociada.

En este sentido se podrian desarrollar incentivos, tanto para

instalar nuevas plantas, como para repotenciar las
existentes, con miras a su actualizacion tecnoldgica.

lgualmente, se podrian recibir estimulos por parte de los
mecanismos de flexibilidad de la Convenciéon de Cambio
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Climatico, por la reduccion de emisiones que se obtiene
entre una planta operando con baja eficiencia y otra
altamente eficiente.

A pesar de la mala imagen que se da al uso del carbon, es
necesario tener presente que los efectos ambientales de su
combustion son objeto de permanente investigacion y
desarrollo tecnoldgico.

Como Ustedes observan, ENERCOL 2016 tendra una
agenda académica de primer nivel por la calidad de los
conferencistas y panelistas invitados a quienes desde ya
agradecemos su concurso de aportar elementos de juicio en
las discusiones de cada subsector; por la calidad de
asistentes e invitados especiales que estaran con nosotros
durante estos dos dias y por los importantes resultados que
al final de evento, como es costumbre, ACIEM entregara a
las autoridades del sector como contribucion a las futuras
decisiones de politica y regulatorias que se adopten.

Agradezco publicamente a Todos y cada uno de mis colegas
gue integraron el Comité Organizador de ENERCOL. Su
conocimiento permitid encontrar la senda adecuada para
llegar a este evento institucional que representa a ACIEM
Cundinamarca, a la Ingenieria y al sector energético de
Colombia.

Gracias a Todos Ustedes por ayudarnos a repensar el sector
energeético para contribuir al bienestar y a la calidad de vida
de todos los colombianos.

MIL GRACIAS!
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