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MANTENIMIENTO Y GESTIÓN DE ACTIVOS

Un sueño de Ingenieros, llamado 
Federación Iberoamericana  

de Mantenimiento (FIM)

A 
lo largo de la historia, el mantenimiento 
se ha consolidado como una parte indis-
pensable y fundamental de las empresas, y 
su correcta gestión ha permitido grandes 

avances en términos de ahorro de energía, manteni-
miento de maquinaria, seguridad, calidad, tecnología, 
metodologías, entre otros.

La adecuada gestión de mantenimiento tiene como 
objetivo principal, garantizar la producción necesaria, 
en el momento indicado y con un costo mínimo, y de 
ella dependen los buenos resultados económicos en 
pequeñas, medianas y grandes compañías. 

Con el objeto de compartir buenas prácticas en man-
tenimiento, además de estrechar los vínculos de coo-
peración entre los profesionales del mantenimiento 
en Iberoamérica, nació la Federación Iberoamerica-
na de Mantenimiento (FIM), que trabaja por la exce-
lencia de la formación profesional del mantenimien-
to, con calidad académica, profesional, participativa 
y normativa.

La Federación, con 25 años de historia, agrupa a Aso-
ciaciones de mantenimiento de países como Argen-
tina, Bolivia, Brasil, Chile, España, Portugal, Perú, 
Venezuela, Ecuador y Colombia.

En entrevista con ACIEM, el Ingeniero José Luis Fa-
bres, primer presidente de la Federación y expresi-
dente de la Asociación española de Mantenimiento 
(AEM), compartió la motivación para impulsar este 
gran proyecto, así como el trabajo realizado a lo largo 
de la historia.

José Luis Fabres.  
Primer Presidente Federación  
Iberoamericana de Mantenimiento (FIM)

ACIEM: ¿Cuál fue la motivación principal que lo lle-
vó a impulsar este gran proyecto de la Federación y 
unir a todas las Asociaciones de Mantenimiento de 
Iberoamérica?
José Luis Fabres: El inicio de todo, fue nuestro de-
seo de realizar un Congreso Iberoamericano de Man-
tenimiento en Barcelona. Ya habíamos realizado pre-
viamente dos Congresos Españoles, pero queríamos 
llegar a más Ingenieros de Mantenimiento en otros 
países del mundo y la respuesta a esta convocatoria 
fue positiva.

Posteriormente analizamos que la realización de 
estos Congresos, promovía la creación de Asocia-
ciones de Mantenimiento, que buscaban también 
ser representadas a nivel mundial y de esta manera, 
nacieron las Asociaciones en los diferentes países 
de Iberoamérica.
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La FIM nació de una pasión por el mantenimiento, 
de la necesidad de estar unidos y ser representados 
y además del reto, casi personal, de haber realizado 
Congresos Españoles y querer extender esta práctica 
en Iberoamérica. El objetivo ahora, es seguir crecien-
do en calidad y que todo Iberoamérica esté vinculada 
a la Federación.

ACIEM: ¿Qué hitos destacaría de la Federación, a lo 
largo de la historia? 
José Luis Fabres: Yo destacaría la respuesta que hubo 
a la convocatoria. La Asociación Española de Mante-
nimiento (AEM), se había fundado hacía muy poco 
tiempo y aun así nos lanzamos a organizar un primer 
Congreso. Este fue realizado en la ciudad de México y 
tuvo una respuesta fantástica. 

 Una gran cantidad 
de servicios en 
mantenimiento, han 
pasado a ser desarrollados 
por terceros y esto ha 
cambiado la cultura  
en las organizaciones 

Encuentro Federación Iberoamericana de Mantenimiento, en el marco del VII Congreso Mundial de Mantenimiento y Gestión de 
Activos, organizado por ACIEM. Cartagena, Colombia, año 2015.

Posteriormente, se fundó la Asociación Brasileña de 
Mantenimiento que procedía del antiguo Comité 
de mantenimiento del Instituto Brasileño del Petró-
leo. De esta manera surgió una cadena de personas 
y amigos en distintos países, que quisieron unirse 
también y esto es un aspecto a resaltar.

Otro aspecto es la capacidad de difusión. Esto es de-
terminante, ya que por muchos años, el mundo del 
mantenimiento vivía encerrado en las empresas y cada 
una lo hacía a su manera, y ni hablar entre los países, 
que no tenían diálogos, metodologías, coordinación o 
aspectos similares. 

La FIM, por medio de la organización y liderazgo de 
los congresos, ha contribuido a esta apertura, además 
de la amistad e integración que se ha alcanzado a lo 
largo del tiempo.

ACIEM: ¿Cómo se han fortalecido las competencias 
de los Ingenieros de Iberoamérica en Mantenimien-
to, a lo largo de la historia de la Federación?
José Luis Fabres: A los Ingenieros los he conoci-
do, no en el ejercicio diario de su profesión, pero 
si en los congresos y reuniones y son personas con 
exposiciones y conocimiento de alto nivel. Estos 
Congresos Internacionales han permitido compartir 
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experiencias con Ingenieros de muchos países, so-
cializando lecciones aprendidas en el mantenimien-
to y que pueden ser aplicados por los Ingenieros en 
sus respectivos países.

ACIEM: ¿Cuáles han sido los temas analizados a lo 
largo de estos años desde el punto de vista técnico, 
gerencial, industrial y humano?
José Luis Fabres: Existen dos aspectos fundamentales 
que han afectado a la profesión y han sido analizados 
desde la Federación, el primero es la digitalización de 
todos los hechos y sucesos que ocurren en el manteni-
miento, lo que permite tomar mejores decisiones por 
su desarrollo. 

El segundo aspecto es la subcontratación. Una gran 
cantidad de servicios en el mantenimiento de las em-
presas, han pasado a ser desarrollados por terceros 
y esto ha cambiado la cultura en las organizaciones, 
porque en el pasado todo se hacía al interior, incluso 
los desarrollos informáticos.

ACIEM: ¿Cuáles son los mayores aportes de la 
Federación, con la cultura del Mantenimiento en 
Iberoamérica?
José Luis Fabres: Considero que los aportes ha-
brán sido distintos en cada país miembro, ya que 
la diversidad es importante. Pero hay un aspecto 
que quizás podría resaltar y es que la cultura o filo-
sofía de mantenimiento industrial ha dado un salto 
significativo, y no es solo enfocada a la industria, 
sino que afecta a otros sectores, porque la cultura 
es muy similar.

Esta situación se presenta no sólo en los países lati-
noamericanos, sino en otros de Europa del Norte, que 
no tienen relación con la Europa del Sur, por ejemplo. 

Encuentro de la Federación Iberoamericana de Mantenimiento, 
en el marco del II Congreso Mundial de Mantenimiento,  
Brasil, año 2004

 La FIM nació 
de una pasión por el 
mantenimiento, de la 
necesidad de estar unidos 
y ser representados 

Pero las personas de mantenimiento tenemos una cul-
tura similar y no solo desde el punto de vista cultural, 
sino desde el económico o el tecnológico. 

Me gustaría poder hablar con personas que en este 
momento están ejerciendo la profesión y seguramente 
coincidimos en muchas cosas que yo analizaba hace 
50 años, aspectos eminentemente humanos y propios 
de la profesión. 

ACIEM: ¿Cuáles son los retos que tiene la Federa-
ción para seguir consolidando el mantenimiento en 
las próximas décadas en Iberoamérica?
José Luis Fabres: El principal reto es mantener uni-
da a la FIM y las Asociaciones que la conforman, en 
constante comunicación, a pesar de los kilómetros de 
distancia. Para ello, podemos sacar provecho de las 
tecnologías actuales, que nos han permitido consoli-
dar una Federación alrededor del mundo.

Esta comunicación y relación permanente, nos permi-
tirá conocer nuevas metodologías y buenas prácticas 
de mantenimiento, que podamos aplicar en nuestros 
países y crecer como comunidad mundial.

En la actualidad, son diez países los que pertenecen 
a la FIM y tenemos como propósito continuar cre-
ciendo en calidad y cantidad. El objetivo es vincular 
a la Federación como mínimo a 25 países y continuar 
creciendo aún más. 
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