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Infraestructura,

camino a la competitividad

ING. ANTONIO GARCIA ROZO.
PRESIDENTE NACIONAL ACIEM
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n estudio realizado por el McKinsey Glo-

bal Institute (publicado en 2017) asegura

que las inversiones realizadas en infraes-

tructura durante 2015, a nivel global, al-
canzaron los 9.5 billones de ddlares, es decir 14% del
Producto Interno Bruto (PIB) mundial.

Adicionalmente, se estima que en los proximos 15
anos el mundo requerird inversiones superiores a los
90 billones de dolares en materia de infraestructu-
ra (energia, telecomunicaciones, edificaciones, vias,
transporte, tineles, puentes y viaductos, entre otros).

Estas inversiones se realizardan en buena parte (cerca
del 75%) en los paises en vias de desarrollo, debido a
sus retrasos en la materia, pero también a sus necesi-
dades de crecimiento y rapida urbanizacion.

En este escenario, Colombia no tiene un reto menor.
De acuerdo con el informe Global Infrastructure Hub
(GI Hub), presentado durante el G20 en 2017, el pais
realizo inversiones cercanas a los 8000 millones de
dolares, que representan el 2,5% del PIB nacional, un
punto por debajo de lo recomendado, es decir 3,5%.

Lo cierto es que en esta materia, Colombia apenas
alcanza un puntaje superior al de Moldavia, Butan o
Botsuana, y es ampliamente superado por Uruguay,
Meéxico o Costa Rica, lo cual parece indicar que ain
es extenso el camino que debemos transitar para po-
nernos a la par de varios paises de nuestra region y
vincularnos a cadenas globales de valor.

Por ello, la promulgacion a principios de este afo de la
Ley 1882, que modificé los procesos de contratacion
publica en Colombia, ha sido un avance significativo
para la reactivacion del sector.
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A la fecha, 21 proyectos se encuentran en etapa
de construccion y nueve mas en etapa previa, su-
perando la incertidumbre financiera que aquejo a
muchas de las concesiones, obligadas a trabajar
con créditos puente.

Adicionalmente, el proximo Gobierno tendra la obli-
gacion de ejecutar $25 billones de pesos en vias 4G
y $600 mil millones anuales para la rehabilitacion y
construccion de la red terciaria del pais, de forma que
se dinamizara la economia de las regiones.

Vale resaltar que, en el actual escenario de posconflic-
to, la continuidad del Plan 50/51 para el mejoramien-
to de vias terciarias es una responsabilidad social con
las comunidades mas apartadas del pais.

En el sector de las telecomunicaciones, el Estado
colombiano tendra el reto de promover e incenti-
var el despliegue de infraestructura a nivel nacional
(torres, redes, subestaciones, entre otros) para mo-
dernizar las redes 3G y llevar la conectividad 4G, de
forma que se brinde un verdadero impulso a la eco-
nomia digital en los proximos anos.

Igualmente, para el desarrollo de la economia digital y
la convergencia de redes y servicios, es necesario que
Colombia migre hacia el concepto del regulador con-
vergente, siguiendo las recomendaciones de la Ocde,
de forma que las politicas, administracion e infraes-
tructura de telecomunicaciones, radiodifusion sonora
y television, permitan la integracion de los diversos
actores del sector.

Por su parte, en el sector energético, la oferta mun-
dial actual esta sustentada, en un 80%, por combus-
tibles fosiles y es responsable de cerca de un 60% de
las emisiones globales de Gases de Efecto Invernade-
ro (GEI), lo cual plantea un reto maytsculo para la
promocion de las energias renovables y no conven-
cionales en los proximos afos.

El Plan de Expansion de Referencia Generacion-
Transmision 2015-2029, que desarrollé la Unidad

de Planeacion Minero Energética (UPME), indica
que se requerirdn entre 4.208 y 6.675 megavatios
de expansion para la proxima década, adicionales
a los ya definidos mediante el Cargo por Confia-
bilidad y que la energia renovable no convencio-
nal podra reducir el costo marginal de la demanda,
brindando confiabilidad energética.

De la misma manera, la Planta de Regasificacion
del Pacifico atendera adecuadamente el mercado
interno de gas natural y podra enfrentar posibles
escenarios de escasez, lo cual exigira una infraes-
tructura acorde para promover el desarrollo del
mercado, estimular la competencia de precios, for-
talecer la seguridad del abastecimiento y mejorar
la confiabilidad del sistema.

En cada una de estas tareas la Ingenieria nacional
tendra un rol protagonico al acompanar con su co-
nocimiento y experiencia el desarrollo de disenos,
construccion, puesta en marcha, operacion y man-
tenimiento del sinntimero de obras de infraestruc-
tura que en los distintos sectores se ejecutardan en
las proximas décadas.

Desde ACIEM consideramos que es momento de for-
talecer la educacion de nuestros Ingenieros y robuste-
cer las competencias de las generaciones presentes y
futuras, lo cual les permitira aportar lo mejor de su ta-
lento profesional en el buen desarrollo de los proyec-
tos y evitar los infortunados episodios que han sido
motivo de cuestionamientos a la Ingenieria nacional
y que reafirman un principio elemental: cada una de
nuestras decisiones debe estar sustentada en sélidos
argumentos técnicos.

Para ello, es primordial que nuestro actuar pro-
fesional esté enmarcado en los principios de ve-
racidad, integridad, responsabilidad y precision,
fundamentales para continuar contribuyendo
en la construccion de una sociedad con mayores
accesos a la informacion y a los mercados globa-
les. Todo esto dara como resultado mds y mejores

oportunidades para nuestros compatriotas. 4k
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Ley 1882: espaldarazo
a las vias 4G en Colombia

Con la promulgacion de la Ley 1882 el Gobierno Nacional busca impulsar
de forma definitiva el desarrollo de la infraestructura del pais.

1 desarrollo de la infraestructura es funda-
mental para aumentar la productividad y
reducir la brecha de desigualdad en las na-
ciones. Su importancia es tal, que no existe
un solo indice de competitividad donde éste no sea un

factor central de evaluacion.
Recientemente, el Banco Mundial revel6 que la bre-

cha en infraestructura anual en Latinoamérica es de
$180.000 millones de dolares, debido a que, para este

Abril/Junio 2018

rubro, el promedio de inversion en paises de nuestra
region se sitta en el 3% del Producto Interno Bruto
(PIB), menos de la mitad de lo que se destina, por
ejemplo, en el continente asiatico, que llega a un 7%.

En Colombia, con el Programa de Concesiones de
Cuarta Generacion (4G), de 47 billones en inversion
y 30 proyectos para construir cerca de 7.000 km de
vias, el pais ha buscado responder al rezago que ha
vivido durante décadas.

Segun cifras del Gobierno Nacional, en los tltimos
16 anos, se evidencia un aumento de casi 10 veces en
vias, sumando 1.266 kilometros, lo cual fue reconoci-
do en el mas reciente informe de competitividad del
Foro Econémico Mundial, donde Colombia escalé 10
posiciones en cuanto a calidad en las vias interveni-
das en el ultimo ano, en comparacion con el periodo
2016 - 2017.

Sin embargo, en el tltimo afio, el avance de los grandes
proyectos de infraestructura vial se vio comprometido
por la pérdida de confianza del sector financiero, lo
cual dificulto la consecucion de los cierres financieros
definitivos de los proyectos, ademas de una falta de
claridad juridica en la ejecucion de contratos.

Lo anterior ha tenido un impacto negativo en el de-
sarrollo economico del pais, pues segin un estudio
adelantado por el Centro de Investigacion Econémi-
ca y Social (Fedesarrollo), los retrasos en las vias 4G
representaron una contraccion de 0,5 puntos por-
centuales en el PIB para 2017. En esta misma linea,
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un informe presentado por la Contraloria General de
la Republica revel6 que la no terminacion de la Ruta
del Sol II, un corredor fundamental para las operacio-
nes de comercio exterior, representa para el pais una
pérdida de $808.500 millones anuales.

La Ley 1882
presenta modificaciones
a los procesos de
seleccion y liquidacion
de los contratos de
infraestructura

Ante tal panorama, en enero pasado, el Gobierno
Nacional expidio la Ley 1882 de 2018, con la cual
se modifican los procesos de contratacion publica en
Colombia y que busca fortalecer el desarrollo de los
proyectos de infraestructura. Esta Ley ha sido grata-
mente recibida por gran parte de los interesados y ha
sido calificada por la Camara Colombiana de la In-
fraestructura como un espaldarazo para el buen desa-
rrollo y consolidacion del sector en el pais.

Dicha Ley presenta modificaciones a los procesos de
seleccion y hasta la liquidacion de los contratos de
infraestructura, con el proposito de otorgar mayor
eficacia, transparencia y seguridad juridica, elemen-
tos que hasta el momento dificultaban los cierres fi-
nancieros de los proyectos.

Adios a la ‘pliegos sastre’

Como si se tratara de formas Minerva, en el articulo
4 de la Ley se estipula la creacion de documentos
tipo para pliegos de condiciones de los contratos y
los hace obligatorios para los procesos de contrata-
cion publica, interventorias y consultoria de estu-
dios y disenios para obras de Ingenieria y deberan ser
utilizados por todas las entidades sometidas al Esta-
tuto General de Contratacion.

De igual forma, la Ley obliga a estandarizar las condi-
ciones habilitantes y los factores técnicos y economicos

de escogencia de proponentes, con el objetivo de evi-
tar pliegos ‘hechos a la medida’, practica que segun
datos de la Camara Colombiana de la Infraestructura
lleva a que el 79% de los procesos culmine con un
solo oferente habilitado.

De esta forma, los oferentes deberan presentar dos
sobres: en el primero se incluiran los requisitos ha-
bilitantes; y el segundo debera contener la propuesta
econdmica. Sin embargo, atn no se tiene claridad si
el disenio de estos pliegos tipo sera responsabilidad de
Colombia Compra Eficiente.

Eficiencia en la adquisicion de predios

Es bien sabido que en el primer afio a partir del cierre
del contrato, lo que se denomina la fase de pre-cons-
truccion, los concesionarios deben proceder con la
adquisicion de predios, obtencion de licencias y ade-
lantar las consultas con las comunidades; no obstante,

es alli donde nacen los retrasos, ya que estos procesos
no fluyen con la celeridad requerida.

Con el objeto de superar estos problemas, la nueva
legislacion establece, en seis articulos, nuevos linea-
mientos para asegurar que el Estado cuente con nue-
VOS y mejores instrumentos.

Abril/Junio 2018
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Al respecto, la Ley contempla que el plazo para
recibir el pago del predio por parte de la entidad

estatal debera ser antes de 90 dias calendario tras
la suscripcion del contrato de compraventa, de lo
contrario se incurrird en mora, y en caso de no exis-
tir un acuerdo entre el titular del predio y la entidad
estatal existen instancias adicionales para la rene-
gociacion de este, aunque aun no se tiene claridad
sobre quién asumira los sobrecostos.

Igualmente, establece que cuando este tipo de terre-
nos se encuentren ocupados y sean identificados por
el ejecutor de un proyecto de infraestructura, deberan
pagarse las mejores realizadas por el ocupante.

Confianza para el financiamiento

El fantasma del caso Odebrecht se poso sobre
todo el sector de infraestructura durante 2017,
llenando de incertidumbre al sector financiero,

Abril/Junio 2018

lo que dificulto, como era natural, alcanzar los cie-
rres financieros definitivos de los proyectos, a esto
se sumo la falta de claridad y seguridad juridica en
los casos de nulidad, que obligé a los concesiona-
rios a trabajar con créditos puente.

Ante tal escenario, la reciente Ley modifica la norma
de las APPs, con lo cual busca garantizar la retribucion
del dinero a las entidades prestamistas. Por ejemplo,
el articulo 20 ordena incluir en los contratos que desa-
rrollen APPs, una clausula que cuente con una formu-
la matematica para establecer el valor correspondiente
de la liquidacion del contrato y las prestaciones que se
les debera reconocer a cada una de las partes en caso
de una eventual terminacion anticipada y/o proceso
de nulidad, y en caso de que no se haya convenido,
dicha suma sera el 5% del valor del contrato.

Primeros avances

Luego de la promulgacion de la Ley, el presidente de
la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), Dimi-
tri Zaninovich, no ha limitado esfuerzos para resaltar
la importancia de estas nuevas ‘reglas de juego’, en
especial lo referente a la proteccion de terceros e in-
centivos de inversion.

Como si se tratara de
formas Minerva, en el arti-
culo 4 de la Ley se estipula
la creacion de documentos
tipo para pliegos de condi-
ciones de los contratos

Recientemente, también dio a conocer que 20 de los
30 proyectos que conforman el Programa 4G ya se
encuentran en obra y destaco cinco de las autopistas
que presentan mayores avances. Se trata de las Au-
topistas Cartagena-Barranquilla y Circunvalar de la
Prosperidad (75,87%), Girardot-Honda-Puerto Sal-
gar (73,5%), Autopista Conexion Pacifico 3 (41,5%),
Autopista Conexion Pacifico 2 (36,9%) y la IP Iba-
gué-Cajamarca (31,00%). 4h
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Una mirada
al transporte del manana

Compaiiias como Toyota, Airbus, Uber, Google, PAL-V, Virgin o Tesla se
encuentran trabajando en nuevas formas de transporte que, haciendo uso

de la ultima tecnologia, podrdn formar parte de un nuevo Sistema Integrado de
Movilidad que dé respuesta a los retos de las metropolis de las proximas décadas.

el 4 al 6 de abril, Bogota fue sede del

octavo Congreso Internacional de Mo-

vilidad y Transporte, evento organiza-

do por TransMilenio S.A., el cual reu-
nio6 a los principales actores y organizaciones del
sector en Latinoamérica, entre los que se destaca-
ron Jeffrey Busby, director de Gestion de Progra-
mas de Infraestructura para Translink (Canada); y
Eric Motshwane, director de operaciones de Pio-
trans, la primera compania operadora de Autobus
de Transito Rapido (BRT, por su sigla en inglés) de
Sudafrica y Africa.

Durante el evento, los asistentes conocieron los
avances y proyectos de movilidad y transporte pu-
blico referentes en este lado del continente, asi como
las grandes apuestas que se estan haciendo en diver-
sos paises para vincular el transporte a los planes
de desarrollo urbano, que impactan en la calidad de
vida de los ciudadanos.

Y es que no cabe duda que los sistemas de transporte
actuales estan bajo una enorme presion, no solo por el
deterioro de la infraestructura, sino también por el ni-
vel exponencial con el que esta creciendo la poblacion
en todas las latitudes. Segtin el Fondo de Poblacion de
la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), cinco
mil millones de personas habitaran en areas urbanas
para 2030, escenario donde seran fundamentales sis-
temas de transporte publico eficientes y sostenibles.

Frente a estos desafios han surgido nuevos mo-
delos de transporte, desde vehiculos compartidos
hasta la entrega de paqueteria utilizando drones.
Por ejemplo, el Foro Economico Mundial ha li-
derado el proyecto Shaping the Future of Mobili-
ty, con el cual busca visibilizar un nuevo Sistema
Integrado de Movilidad (SIMSystem, por su sigla
en inglés), en el que los gobiernos, proveedores
de transporte y usuarios hagan uso de la tecnolo-
gia para conectar e intercambiar informacion en
tiempo real de todos los modos de transporte, in-
cluidos vehiculos y drones autéonomos.

A juicio de esta entidad, el Internet de las Cosas (10T,
por su sigla en inglés), los sensores inteligentes y el
aprendizaje automatico permitiran a los diferentes sis-
temas de transporte interactuar, predecir y responder
en distintos escenarios para generar redes de transpor-
te mas asequibles, limpias y seguras.

Lo anterior ha generado debate en los principales
eventos de tecnologia del mundo, como el panel al-
rededor de los vehiculos auténomos que tuvo lugar
en la mas reciente edicion de la Feria de Electronica
de Consumo (CES, por su sigla en inglés), en el que
varios expertos de la industria ofrecieron informacion
sobre el estado actual de esta tecnologia.

Durante el evento, Mike Abelson, vicepresiden-
te de estrategia global de General Motors, afirmo:

Abril/Junio 2018
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“Lo que estamos aprendiendo ahora es como los ve-
hiculos interactian con el entorno que los rodea. Ex-
perimentamos sobre como los vehiculos autonomos
pueden permitir redisenar e imaginar significativa-
mente la ciudad; atn no hemos llegado a esa etapa”.

De esta forma, los mapas dinamicos, la infraestructu-
ra equipada con sensores y la conectividad inteligen-
te seran fundamentales para el desarrollo de sistemas
que contribuiran a reducir la contaminacion, liberar
territorio, ahorrar tiempo y reducir la congestion en
las ciudades del futuro.

Y mientras en la Administracion Distrital de Bogota
se sostienen debates sobre la conveniencia de utilizar
fuentes de energia alternas para el sistema TransMi-
lenio, desplazando al diésel, en centros de investi-
gacion alrededor del mundo, cientificos trabajan en
lo que serd el transporte del manana, en el que la
energia eléctrica eliminara a los combustibles fosi-
les, y el cielo y el subsuelo fungiran como inmensas
autopistas para las superpobladas metrépolis de las
décadas venideras.

POR TIERRA

Hyperloop

En 2013, el excéntrico empresario Elon Musk, cofun-
dador de Tesla, presento en California un libro de co-
digo abierto titulado Hyperloop Alpha, el cual resena
el proyecto de un nuevo tipo de tren capaz de llegar a
una velocidad de mas 1.000 km/h, circulando a través
de un tubo de vacio.

El Hyperloop fue presentado como un sistema de
transporte de carga y personas en el que capsulas levi-
tantes, impulsadas por electricidad y magnetismo, se
desplazan dentro de tubos de baja friccion.

Dicho concepto ha llamado la atencion de dis-
tintos inversionistas, entre los que se desataca el
fundador de Virgin, Richard Branson, quien con la
recién nombrada compania Virgin Hiperloop One,
ha conseguido algunos avances para la implemen-
tacion de esta tecnologia.

Abril/Junio 2018

él hyperloop ane

Es asi como en agosto de 2017, Shervin Pishevar,
cofundador de la compania, y Josh Siegel, Ingeniero
jefe, desarrollaron la prueba mas importante hasta la
fecha para un hyperloop: en un tubo de 500 metros, la
capsula prototipo XP-1 alcanzo6 una velocidad 310
kilometros por hora.

Recientemente, el fundador de Virgin presento el ulti-
mo diseno de la capsula al principe heredero de Ara-
bia Saudita, Mohammed bin Salman, ya que este pais
tiene proyectado la instalacion de un hyperloop en su
plan “Vision 2030’, con el que esperan reducir a minu-
tos viajes de hasta 10 horas.

Navya

Con su eslogan Be fluid (ser fluido), la compania Na-
vya confirmo que su autobus de linea eléctrico y sin
conductor, Autonom Shuttle, recorreria el campus de
la Universidad de Michigan.
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Segtin ha dado conocer la compaiia, antes de junio
del presente afo estaran en circulacion los dos prime-
ros Autonom Shuttle, los cuales llevaran pasajeros de
la zona norte de este claustro universitario, como par-
te del programa de investigacion Mcity, el cual busca
estudiar como los pasajeros, conductores y peatones
interactian con vehiculos auténomos.

A finales de 2017, esta misma compaiiia hizo publico
un acuerdo con la alcaldia de Paris para la implemen-
tacion de taxis auténomos, denominados Autonom
Cab. Se trata de vehiculos de nivel 5 que no requeri-
ran de ningtn tipo de control humano, gracias a que
estan equipados con 10 sensores LiDAR, seis camaras,
cuatro radares y dos antenas GNSS.

Con una capacidad de hasta seis pasajeros, estos taxis
de 4,65 metros de largo por 1,95 de ancho y 2,10 de
alto, carecen de volante, pedales y tablero.

POR AIRE

Vahana

Como si se tratara de ciencia ficcion, propio de peli-
culas como Star Wars o Star Treck, los vehiculos vola-
dores seran una realidad palpable en el siglo XXI. Con
este objetivo, el fabricante aeronautico Airbus, dentro
de su programa Future of Urban Mobility, disefié6 un
vehiculo volador auténomo denominado: Vahana.

A finales de enero del presente ano, la division A3, res-
ponsable del proyecto Vahana, divulgé un video del
primer vuelo del prototipo de aerotaxi, el cual floto
durante 53 segundos a una altura de cinco metros.

Por su parte, Uber y la Nasa han dado a conocer que
se encuentran colaborando en un plan de taxi VTOL
(despegue y aterrizaje verticales) llamado Uber Ele-
vate, con demostraciones planificadas para 2020 y un
servicio lanzado en 2023.

Volocopter 2x

Dubidi, la ciudad mas poblada de los Emiratos Arabes
Unidos, se ha convertido en uno de los principales
centros de pruebas para los desarrollos de nuevas for-
mas de transporte. Recientemente, fue escenario del
primer vuelo de prueba del taxi aéreo de dos asientos,
Volocopter 2x, un VTOL de 18 rotores propulsado por
nueve baterias de alta capacidad que pueden ser pilo-
tadas o, en dreas permitidas, volar autbnomamente.

Con un peso de 290 kg, el Volocopter 2x tiene una
capacidad de carga de 160 kg y un alcance de 27 km,
auna velocidad de hasta 100 km y un tiempo maximo
de vuelo de 27 minutos.

Segun ha afirmado Florian Reuter, gerente general de
Volocopter GmbH, se espera que este servicio, convo-
cado por un teléfono inteligente a pedido, esté dispo-
nible en 2022. 4\
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Reducir la siniestralidad vial en
Colombia: compromiso de todos

Aunque el pais ha avanzado en campaiias de sensibilizacion respecto a la
seguridad vial, Colombia aun tiene varias tareas pendientes; la principal:

consolidar un liderazgo institucional.

ntre enero y abril de 2018, en todo el pais,

2.036 personas perdieron la vida en acci-

dentes de transito, segun report6 el Ob-

servatorio de Violencia del Instituto Co-
lombiano de Medicina Legal. Y aunque la cifra puede
leerse como alarmante, si evidencia una reduccion en
los accidentes fatales en las carreteras del pais.

Seguin datos publicados por la Agencia Nacional de
Seguridad Vial, ANSV, hasta marzo del presente ano,
los departamentos de Antioquia, Santander, Cundina-
marca, Narino y Quindio evidenciaron una reduccion
en el namero de fallecidos por accidentes de transito.

Abril/Junio 2018

Las vias con mayor
indice de accidentes de
transito con resultados
fatales son: Cali-Popayain;
Barranquilla-Santa Marta,
y Bogotd-Villeta

El departamento con mejor comportamiento fue An-
tioquia, al registrar 19 casos menos en comparacion
con el ano anterior, que sumaba 209.

No obstante, los departamentos del Cesar, Norte de
Santander, Magdalena, Casanare y Tolima registraron
un mayor numero de accidentes fatales en compara-
cién con el mismo periodo de 2017, siendo sus carre-
teras escenario, en promedio, de 50 muertes en lo que
va corrido del ano.

Segun cifras de esta misma entidad, las vias con ma-
yor indice de accidentes de transito con resultados
fatales son: Cali-Popayan (252); Barranquilla-Santa
Marta (216), y Bogota-Villeta (180).

Frente a este panorama, la Asociaciéon Colombiana de
Ingenieros, ACIEM, organizo, el pasado 14 de marzo,
el foro ;Como reducir la siniestralidad vial en Colom-
bia?, el cual, ademas de contar con la participacion
de las autoridades mas representativas de la seguridad
vial en Colombia, buscé dar luces hacia donde debe
conducirse la politica publica en esta materia.
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Durante este evento, el viceministro de Transporte,
Andrés Ricardo Chaves, resaltd el rol que juega la ciu-
dadania en el proposito de reducir las muertes causa-
das por este tipo de accidentes. “La reduccion de la si-
niestralidad tiene un elemento central, y es el nivel de
conciencia que debe tener la sociedad sobre la necesi-
dad de cambios en sus comportamientos y conductos,
y para ello hemos adelantado diferentes campanas de
prevencion y formacion”.

Opinion que compartié Carlos Eduardo Valdés More-
no, director del Instituto Nacional de Medicina Legal.
“Los buenos comportamientos en la via son vitales en
la reduccion de la siniestralidad”. Y es que las cifras
evidencian que muchos de estos accidentes fatales pu-
dieron evitarse de haberse tenido un comportamiento
mas prudente frente al volante.

Segun el informe Lesiones Fatales de Causa Externa
en Colombia, publicado por el Instituto Nacional de
Medicina Legal, en lo corrido del ano, las principales
causas de accidentes de transito donde se registraron
hechos fatales fueron: exceso de velocidad, en 163 ca-
sos; desobedecer senales de transito, en 155; y posible
falla mecdnica, en 31.

Al respecto, el Grupo de Andlisis y Datos de Segu-
ridad del Trafico (IRTAD, por su sigla en inglés) ha
adelantado estudios con el objetivo de documentar
la relacion entre velocidad de los vehiculos y el ries-
go de incidentes viales. Segin pudo determinar esta
entidad, un aumento del 1% en la velocidad pro-
medio da como resultado un aumento del 2% en la
frecuencia de lesiones por incidentes viales, un 3%
en la frecuencia de incidentes graves y un 4% en la
frecuencia de incidentes fatales.

Por lo anterior, Claudia Andrea Diaz Acosta, di-
rectora de Seguridad Vial y Comportamiento de
Transito de la Secretaria de Movilidad, hizo un
llamado a la ciudadania para tomar acciones mas
responsables en las vias. “Lo que hemos identifi-
cado es que los ciudadanos no son conscientes de
los riesgos que estdn asumiendo con sus acciones
en la via y no dimensionan el riesgo de aumentar
la velocidad permitida”.

El programa
“Vision Cero” hace
énfasis en que
ninguna muerte
en materia de transito
es aceptable

En los dltimos anos, esta Secretaria, al igual que la
ANSV, ha promovido el programa “Vision Cero”,
con la cual quieren hacer énfasis en que ninguna
muerte en materia de transito es aceptable. “Nues-
tras acciones estdn encaminadas a proveer mejor in-
fraestructura y mas segura; ejercer control y llegar a
los ciudadanos para tener cambios significativos de
comportamiento que permitan reducir la mortalidad
vial”, afirmo Diaz Acosta.

Y aunque el trabajo educativo y de concientizacion se
ha fortalecido en los ultimos afios, los expertos consi-
deran que en el pais es evidente una ausencia de lide-
razgo a nivel institucional.

Abril/Junio 2018 | 15
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Para ACIEM, es indudable la necesidad de crear
un Consejo Nacional de Seguridad Vial, en el cual
participen diversos actores clave, como la Presi-
dencia de la Reptblica; ministerios de Educacion,
Salud y Transporte; la ANSV; Invias; agremiacio-
nes y la academia, entre otras.

Segun ACIEM, este Consejo tendria la mision de
analizar y trazar estrategias relacionadas con la vi-
sion integral de los sistemas de transporte: seguri-
dad; practicas del sector transporte; obsolescencia
tecnologica, certificacion y recertificacion de con-
duccioén, entre otros aspectos.

El IRTAD ha recono-
cido la importancia de los
sistemas automatizados de
control de velocidad para
reducir velocidades y fre-
cuencia de incidentes

Igualmente, deberd realizar un monitoreo continuo
y seguimiento en los planes, acciones y programas
que se desplieguen hacia la reduccion de la sinies-
tralidad vial y tome lecciones aprendidas para trazar
nuevas estrategias.

Y aunque este tipo de Consejo de Seguridad Vial no
seria algo nuevo en la region, el Banco Interamerica-
no de Desarrollo, BID, en su informe Experiencias de
éxito en seguridad vial en América Latina y el Caribe,
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también advierte que “son numerosos los ejemplos en
América Latina donde entidades de este tipo tienen
escasa capacidad de actuacion, pocos recursos huma-
nos y economicos y bajo grado de compromiso por
parte de otras entidades implicadas”.

El papel de la Ingenieria

Durante el desarrollo del Foro, el viceministro Chaves
destaco el papel que juega la Ingenieria en la cons-
truccion de una sociedad que brinda mayor seguridad
a los diferentes actores viales. “La Ingenieria con el
componente tecnolégico son elementos vitales. En te-
mas de prevencion de siniestralidad requerimos com-
putacion cognitiva, disefio de vias, tecnologia para
control y analitica con el fin de poder hacer evaluacio-
nes reales de los problemas existentes”.

Al respecto, el IRTAD ha reconocido la importancia
de los sistemas automatizados de control de veloci-
dad para reducir velocidades y frecuencia de inci-
dentes. Segun afirma en su estudio, “el control por
seccion (medir la velocidad promedio en una sec-
cion de via) es una medida relativamente nueva, que
parece ser muy efectiva no solo para reducir la ve-
locidad, sino también para contribuir a un flujo de
trafico mas homogéneo”.

Recientemente, comparnias como BMW, Ford, Gene-
ral Motors y Renault anunciaron la creacion del con-
sorcio Mobility Open Blockchain Initiative (MOBI), con
el cual buscan desarrollar estandares y formas de co-
municacion entre diferentes marcas de automoviles,
ofreciendo a los usuarios beneficios en diversos aspec-
tos, como la seguridad y la eficiencia. 4k
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Infraestructura eléctrica en
Colombia, lista para los retos

Segiin proyecciones de la UPME, en 2031 la demanda de energia eléctrica
anual seria de 100.981 GWHh, sin incluir a Grandes Consumidores Especiales,
GCE, como Cerromatoso, Cerrejon o Rubiales.

olombia cuenta con un sector eléctrico

estable, que en las tultimas dos décadas ha

sabido consolidarse y adaptarse a circuns-

tancias, incluso medioambientales, como
el llamado fenomeno de ‘El Nino’. Segun cifras de
XM, administrador del sistema eléctrico nacional, en
2016, el pais tuvo una capacidad de generacion de
16.594 MW (Megavatios) mientras que la demanda
maxima fue de 9.904 MW, es decir, una capacidad de
generacion del 40% por encima de los requerimien-
tos de maxima demanda.

Seguin las metas esta-
blecidas en el Programa de
Uso Racional y Eficiente de
la Energia - PAI PROURE,
para 2030 circulardn 78
mil vehiculos eléctricos

La generacion eléctrica, seguin datos recientes de la
Unidad de Planeacion Minero Energética, UPME,
esta sustentada en un 69% por hidroeléctricas, las
cuales generan la mayor energia por unidad de ca-
pacidad instalada del orden de 440 MWh/MW mes,
seguida por la edlica con 311 MWh/MW mes vy la
solar con 128 MWh/MW mes.

Sin embargo, segtin senala el plan Expansion de Re-
ferencia Generacion — Transmision 2017 — 2031, pu-
blicado por esta entidad, en las proximas décadas,

la demanda energética se vera significativamente afec-
tada por dos escenarios: el primero, la demanda aso-
ciada a la movilidad con vehiculos eléctricos; el se-
gundo, la puesta en marcha del Metro de Bogota.

Y es que segun las metas establecidas en el Progra-
ma de Uso Racional y Eficiente de la Energia, PAI
Proure, para 2030 circularan 78 mil vehiculos eléc-
tricos, de los cuales 49 mil corresponderan a taxis,

10 mil a motos, 250 a articulados y biarticulados y
16 mil a automoviles.
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Por su parte, la compania Systra S.A. presentd ante
la Alcaldia Mayor de Bogota el Estudio de compara-
tivo de ejecucion por tramos y tipologias de la primera
linea de metro para ciudad de Bogotda (PLMB), con
identificacion y cuantificacion de ahorros que optimi-
cen el beneficio — Entregable N° 10: Recomendaciones
para material rodante y sistemas electromecdnicos, en
el que senala, que para 2031, los 52 trenes proyec-
tos, 2 trenes de maniobras, 1 tren de reserva y 4
trenes de mantenimiento demandardn una potencia
minima total de 120 MW.

Bajo este escenario, segun proyecciones de la
UPME, en 2031 la demanda de energia eléctrica
anual seria de 100.981 GWHh, sin incluir a Gran-
des Consumidores Especiales , GCE —como Cerro-
matoso, Cerrejon, Drummond o Rubiales—, para
la cual el Gobierno Nacional tiene proyectadas no
solo nuevas lineas de distribucion, sino importan-

tes proyectos de generacion, los cuales, sustentaran
la demanda de las décadas venideras.
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Segtin datos
de la UPME,
546 proyectos de
generacion entrarian
en operacion en
los préoximos afios

Generacion

En semanas recientes, la emergencia de la Hidroeléc-
trica Ituango ha generado interrogantes respecto a la
capacidad de generacion del sector eléctrico nacional
en el corto y mediano plazo, y mas cuando Electrica-
ribe hizo publica su preocupacion al afirmar que el re-
traso en la entrada de la hidroeléctrica de EPM tendria
un efecto en el suministro de energia para la Costa Ca-
ribe, debido a unos compromisos que habia adquirido
la compania antioquena y que no podra cumplir, lo
que obligaria a la comercializadora a adquirir energia
de otro proveedor a precios mas altos.

No obstante, los expertos coinciden en que el pais
cuenta con excedentes de energia que le garantiza-
ran el suministro hasta 2021. Segun se ha afirma-
do desde la Asociacion Colombiana de Generacion
de Energia Eléctrica (Acolgén), Colombia cuenta
con excedentes de 7.656 gigavatios hora/afno para
diciembre de 2018; de 5.387 para 2019; de 3.065
gigavatios/hora para 2020, y de 882 gigavatios para
el ano 2021, lo que eliminaria el riesgo de déficit de
energia en los proximos 3 afios.

Por su parte, en el mas reciente Registro de Pro-
yectos Vigentes (RPV) de la UPME, se enlistan 546
proyectos de generacion que entrarian en operacion
en los proximos anos, de los cuales 141 correspon-
den a fuentes convencionales y 406 son de origen
no convencional, destacandose las iniciativas foto-
voltaicas, que suman 373.

Pero un dato llama la atencion: de los 29 pro-
yectos que se encuentran en Fase 3, el de ma-
yor capacidad de generacién, y por mucho,
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con 352.000 kW, es la Hidroeléctrica Porvenir II,
que se ubicara en el municipio de San Marcos, en
el departamento de Antioquia.

Y a pesar de que este proyecto, liderado por Celsia,
cuenta con licencia ambiental desde 2015, todavia
no ha iniciado su construccion, debido a problemas
de gestion ambiental y acciones populares, entre
ellas, la impuesta en 2016 por la Fundacion Yumana
ante el Tribunal Administrativo de Cundinamarca,
con la cual busca frenar la explotacion del rio Sama-
nd a través de Porvenir II.

Otro de los proyectos que genera alta expectativa es la
Hidroeléctrica Micay, que se ubicard en el municipio
de Argelia, Cauca, y que le entregaria al Sistema Inter-
conectado Nacional (SIN) 800 Mw. A este se le suman
otras iniciativas que ofrecerian una importante carga
instalada como: Patia 1y 2, con 1.090 Mw, y la Paz 1,
2y 3, con 648 Mw.

Proyectada para
noviembre de 2022,
la subestacion Nueva
Granada, en Santander,
permitird conectar
al SIN 230 Mw

Transmision

A principios de ano, la UPME inform¢ al pais la
adjudicacion al Grupo Energia Bogota (GEB) del
Proyecto Subestacion Colectora 500 kV y Lineas
de Transmision Colectora —Cuestecitas y Cues-
tecitas-La Loma 500 kV UPME 06— 2017 que,
con un costo de 174 millones de doélares, permi-
tird transportar la energia que se generara en las
nuevas centrales eolicas en la Guajira. En lo que
resta de 2018 se espera que sean adjudicadas dos
nuevas lineas de transmision: El Bosque y Chi-
nu-Toluviejo, en Bolivar, las cuales beneficiaran
a otros departamentos como Cesar, Magdalena,
Sucre y Cordoba.

Igualmente, la entidad contempla en su plan de ex-

pansion dos obras fundamentales en los proximos
anos, y que con costo que ronda los 156 millones
de dolares, deberan ser ejecutadas a través de con-
vocatorias publicas. Se trata de la construccion de
la subestacion Nueva Granada, en el departamen-
to de Santander, la cual, para noviembre de 2022,
permitira conectar al SIN 230 Mw provenientes de
plantas de generacion.

Por su parte, para los departamentos de Casanare y
Arauca, la UPME tiene como prioridad los puntos de
conexion a 230 mil voltios, los cuales interconectaran
la subestacion San Antonio, en Boyacd, con la futura
subestacion Alcaravan y la Paz, que se espera entren
en operacion en 2021.

Recientemente, la UPME anuncié la adjudicacion
de obras de refuerzo eléctrico en el departamen-
to de Santander. Se trata de un banco de trans-
formadores de 500 a 300 y a 34,5 kilovatios para
la subestacion Sogamoso, ubicada en el munici-
pio de Betulia. Los trabajos seran adelantados por
la compania Interconexion Eléctrica S.A., por un
costo de 8.6 millones de dolares. 4x
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Banda 700 MHz,
una tarea pendiente

El espectro radioeléctrico es el principal insumo para el desarrollo de las
telecomunicaciones. Su disponibilidad permite la llegada de la tecnologia mévil

a todos los rincones del pais. Sin embargo, Colombia sigue presentado dificultades
para acortar la brecha digital y amenaza su competitividad en la region.

on casi tres anos sin alcanzar la meta. Des-

de 2015, el gobierno de Juan Manuel San-

tos se trazdé como objetivo la adjudicacion

del espectro 700 MHz, consciente no solo
de su importancia para el desarrollo de la economia
digital, sino también porque permitiria llevar la tec-
nologia 4G a millones de colombianos que viven en
lugares apartados de los centros urbanos, acortando
la brecha digital en el pais.

Sin embargo, a la fecha, ain no existe claridad sobre
cuando se efectuard la subasta ni las condiciones de la
misma. Lo unico cierto es que ésta sera una de las tan-
tas ‘papas calientes’ que recibird el heredero de la ban-
da presidencial, quien debera liderar un pais donde
cerca de la mitad del territorio carece de una conexion
movil de banda ancha, mientras en paises de la Ocde,
el promedio de este tipo de accesos es de un 85%.

Los expertos han senalado que esta dilacion perjudi-
ca los indices de competitividad del pais, al ser uno
de los ultimos en la region en adjudicar la banda de
700 MHz. Y es que los datos evidencian por qué no
€s menor su importancia.

Denominada como el primer “dividendo digital”, la
banda de 700 MHz se define como el segmento supe-
rior de la banda UHE, comprendida entre los 698 MHz
y los 806 MHz. Una de sus caracteristicas principales
es su gran capacidad para la propagacion de senales,
ideal para ampliar la cobertura de banda ancha ina-
lambrica en zonas con baja densidad poblacional.
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Segun lo senala el Small Cell Forum, SCE, las ra-
diobases en la banda 700 MHz pueden tener una

cobertura mas amplia comparadas con otras que
empleen espectro AWS (1700/2100 MHz). Otra ca-
racteristica sobresaliente es su mayor capacidad de
penetracion al interior de edificios y entornos ce-
rrados. Estudios adelantados por esta organizacion
indican que en el caso de la banda 700 MHz la pér-
dida de potencia (dB) puede ser de 10 dB, menor
que en la banda 2600 MHz, utilizada para 4G LTE
en distintos paises de América Latina.



www.aciemnacional.org | aciem
I

ESPECIAL INFRAESTRUCTURA

A pesar de estas ventajas, la presentacion en febrero
de este ano del Proyecto de Decreto para la asignacion
del espectro en las bandas 700 MHz y 1.900 MHZ, por
parte del Ministerio de Tecnologias de la Informacion
(MinTIC), no gener? el entusiasmo esperado entre los
interesados; y sus argumentos han sido diversos.

Y aunque los principales operadores moviles han
mostrado interés por gozar de las bondades del “divi-
dendo digital”, también han senialado que Colombia
no tiene las condiciones ideales para llevar a cabo este
proceso, mas cuando el panorama economico, a su
juicio, no es alentador.

Uno de los argumentos recurrentes es que segun se-
nala el proyecto, la adjudicacion se realizaria por 10
anos, tiempo que consideran insuficiente para amorti-
zar la inversion, y que se sitia entre los mas cortos en
la region, en donde cuentan con promedios de entre
15 y 30 anos. Igualmente, los operadores han indica-
do que el documento no define un precio base para la
subasta, lo que dificulta la construccion de una pro-
puesta economica para participar.

Por otra parte, la presunta posicion dominante de Cla-
ro en el mercado de la telefonia movil también ha ge-
nerado algunos interrogantes alrededor de la subasta.
Al respecto, Axon Partners Group, firma especializada
en inversion, publicé un estudio en el que analiza las
reglas de la subasta descritas por el MinTIC en el Pro-
yecto de Resolucion para la adjudicacion del espectro,
por solicitud de la compania Telefonica.

En dicho informe se afirma: “Existe una situacion de
dominancia en el mercado colombiano que debe ser
resuelta a la mayor brevedad. En particular, la incer-
tidumbre del marco competitivo y regulatorio es un
impedimento y limitante estructural para el desarrollo
de un modelo de negocios de cara a la valoracion del
espectro ofertado”.

Por su parte, la Asociacion Colombiana de Ingenieros,
ACIEM, celebr¢ la iniciativa del MinTIC, a la vez que
le comparti6 algunas recomendaciones al entonces
jefe de la cartera, David Luna Sanchez. En una misiva,

la agremiacion resalté que, con el propésito de asegu-
rar una verdadera puja en el proceso y el pleno cum-
plimiento de los principios de asignacion de este re-
curso, es fundamental reconsiderar el tope propuesto
en bandas bajas, ya que al situarse en 45 MHz, no deja
espacio para la entrada de otros operadores.

Y aunque segun lo establece la Ley 1341 de 2009, en
su Articulo 72, una las principales prioridades de este
mecanismo es la maximizacion de los recursos, esto
no debe significar, necesariamente, la obtencion de los
mayores ingresos posibles, y asi lo demostr6 el mode-
lo de subasta empleado en Chile.

En 2014, el pais austral fue uno de los primeros en la
region en adjudicar 700 MHz, mediante la venta de
dos bloques de 2x10 MHz y uno de 2x15 MHz. Los
tres operadores interesados reservaron estos bloques
a precios entre $0,002 /MHz/pop y $0,024 /MHz/pop,
muy inferiores a lo que el Estado hubiera podido de-
mandar. No obstante, en compensacion, los operado-
res asumieron ciertas obligaciones con respecto a la
cobertura y la calidad de los servicios, los cuales no

generaron cuestionamientos.
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Segun lo senala la organizacion 5G Américas, en su
informe Adjudicacion de espectro radioeléctrico en 700
MHz y 2,5 GHz en América Latina 2017, “la adjudi-
cacion de espectro por este medio no puede cata-

logarse como gratis. Existen costos diferentes para
los operadores que se materializan en la forma de
requisitos de cobertura y otros requisitos que debe
cumplir el operador”.

Al respecto, los representantes de los operadores
moviles han resaltado la falta de claridad en la meta
de cobertura, puesto que aunque en el Proyecto de
Decreto se solicita la ampliacion de 4G en mads de
3.000 areas rurales, no se conoce con claridad cua-
les, y dadas las complejidades geograficas que pre-
senta el pais, esta meta puede demandar mayores
recursos de los proyectados.

ACIEM ha resaltado en diversas ocasiones la nece-
sidad de que el Estado y las compaiiias interesadas
garanticen el desarrollo de las telecomunicaciones
en las zonas mds necesitadas.

Abril/Junio 2018

A lo anterior, se sumo la solicitud de aplazamiento del
proceso por parte de dos operadores, ETB y Telefoni-
ca, y la Procuraduria General de la Nacion, que en un
oficio, pidi6 al MinTic considerar la suspension del
proceso, incluso hasta después de elecciones. Reco-
mendacion que fue atacada y que dejo en el limbo,
una vez mas, la posibilidad de que los colombianos
gocen de las bondades del “dividendo digital”.

Damos la bienvenida al 4.5G

Colombia parece caminar por dos aristas. Por un lado,
con el aplazamiento de la subasta para la adjudicacion
del espectro 700 MHz, la llegada del 4G a zonas apar-
tas del pais sigue siendo una tarea inconclusa; sin em-
bargo, en la capital, los operadores moviles ya anun-
cian la llegada del 4.5G o LTE Advanced.

Tigo y Movistar informaron a finales de abril la acti-
vacion de la tecnologia 4.5G en zonas especificas de
Bogota. Por otra parte, en la primera semana de mayo,
Claro dio a conocer la activacion de lared 4.5G en 199
municipios del pais, incluyendo 24 ciudades capitales.
De acuerdo con la compania, este despliegue alcanza
una cobertura del 40% en las principales ciudades del
pais, en mas de 1.700 nodos con esta tecnologia en el
territorio nacional.

Segun han senalado los expertos, con la llegada
del 4.5G las velocidades promedio de descarga del
usuario deberian aumentar hasta en un 50%, pa-
sando de 7-12 Mbps en LTE/4G a 14-21 Mbps en
LTE Advanced.

Una de las caracteristicas mas destacadas consiste en
que LTE Advanced es una tecnologia de espectro efi-
ciente y los operadores pueden usar diferentes bandas
de espectro en el mismo servicio de red.

Igualmente, el 4.5G ayuda a los operadores a prote-
ger su inversion mediante el uso de la infraestructura
existente para ofrecer mayores velocidades de datos y
una mejor experiencia al usuario, ademas de permitir
la implementacion de soluciones del Internet de las
Cosas en Banda Estrecha (NB-1oT) y otras tecnologias
nuevas en sus redes existentes. 4k
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Proyecto Plataforma Logistica del Eje Cafetero

Del valle y la montana al mar

parte IT"

*GLORIA INES ACEVEDO ARIAS

Segunda entrega. La PLEC forma parte de la infraestructura de la via
arteria 4G del departamento de Antioquia, y promoverd la especializacion
y consolidacion de esta region como centro de servicios logisticos.

a micro localizacion en el municipio de

La Virginia se concreta como resultado de

las gestiones que viene realizando el se-

nor Gobernador ante la Agencia Nacional
de Tierras (ANT), con el fin de que esta entidad
transfiera la propiedad de los terrenos que forman
parte de la antigua hacienda Miralindo, de mas de
mil quinientas hectareas (ya en extincion de domi-
nio) y que hiciera previamente la Sociedad de Acti-
vos Especiales (SAE).

Una parte de estas tierras se adjudicaran al Ministe-
rio de Defensa Nacional y la otra al Departamento
de Risaralda y al municipio de La Virginia con des-
tino a la construccion; del Proyecto Plataforma Lo-
gistica del Eje Cafetero (PLEC), en una extension
aproximada de 170 hectareas.

Los terrenos restantes seran cedidos a la Asociacion

Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC) Risaral-
da, en su condicién de victima colectiva del conflicto
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armado, con quien se ha llegado a un acuerdo para
disenar un proyecto de desarrollo rural integral, para
el cual la PLEC formulara en sus instalaciones un
centro de acopio, la casa campesina y un centro de
capacitacion e investigacion de mercados y comer-
cializacion de productos agropecuarios, articulados
al proyecto de la ANUC.

El proyecto de
la PLEC tiene dos
dimensiones de gran
impacto para la region:
el desarrollo territorial
y la conectividad

Los estudios de factibilidad integral (legal, eco-
nomica, técnica, financiera y ambiental) se lleva-
ran a cabo este ano por parte de la Gobernacion
de Risaralda con recursos aportados por el Minis-
terio de Transporte e Infraestructura por valor de
$3 mil millones de pesos, con el apoyo técnico y
juridico de la Agencia Nacional de Infraestructu-
ra (ANI), que ha integrado un equipo interdis-
ciplinario de expertos para la elaboracion de los
términos de referencia (TdR).

El proyecto de la PLEC tiene dos dimensiones de
gran impacto para la region: el desarrollo territorial y
la conectividad. Como ya se ha indicado, la PLEC es
considerada Nodo Logistico, por lo tanto, se hace ne-
cesario determinar los municipios que se beneficiaran
del impacto del proyecto.

Este territorio debe dimensionarse y planificarse des-
de la articulacion de los planes de ordenamiento terri-
torial municipales y departamentales, asi como desde
las estructuras ecologicas principales, el agua y los de-
mads recursos naturales; la infraestructura de servicios
y bienes publicos y comunitarios complementarios,
de tal manera que se conforme la region con la racio-
nalidad econémica y de mercados que un desarrollo
como la PLEC impone.
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En cuanto a la conectividad, la PLEC forma parte
de la infraestructura de la via arteria 4G que del
departamento de Antioquia conduce al municipio
de La Virginia y que potencia y canaliza las demas
vias que confluyen en esta region, en la medida en
que permite la interconexion entre los puertos en
construccion del Uraba Antioqueno y la Region del
Eje Cafetero, y de estos territorios con el Valle del
Caucay el puerto de Buenaventura.

Estas infraestructuras promoveran la especializacion
y consolidacion de esta region como centro de servi-
cios logisticos, ya que estd ubicada en el ultimo tramo
desde Venezuela y el nororiente colombiano a Buena-
ventura y forman parte de la via al Pacifico desde la
capital del pais.

Los corredores logisticos Bogota-Buenaventura, Me-
dellin-Cali-Buenaventura y Barranquilla-Bogota-Cali
cruzan por el Eje Cafetero. Por su parte, la doble cal-
zada Pereira-Cerritos-Buga, la via Panorama y la doble
calzada a construir entre Cerritos y La Virginia com-
plementan la conectividad por tierra.
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A suvez, el proyecto de la via férrea Tren de Occidente
llegaria a la PLEC, lo que configuraria una multimo-
dalidad en la region, fortalecida con la existencia de
cuatro aeropuertos en la zona, uno de ellos, el regional
Matecana de Pereira, de categoria internacional, y el
aeropuerto de carga de Cartago, proyectos en los que
viene trabajando el Gobierno Nacional a través del
Ministerio de Transporte y la ANI.

Los beneficios de las plataformas logisticas, indica el
mismo estudio referido, se presentan especialmente
en la reduccion de los costos totales de operacion que
varian entre un 7% y 12%, asociados con actividades
logisticas (el limite superior estd asociado con activi-
dades de almacenamiento).

La PLEC forma parte
de la infraestructura de
la via arteria 4G que del
departamento de Antioquia
conduce al municipio
de La Virginia

Asi mismo, se reducen los costos de transporte por
mayor ocupacion de vehiculos de carga, y hasta en
un 50% en actividades de almacenaje, y del 30% en la
seguridad (acompanamiento a la carga).

Adicionalmente, las exportaciones colombianas se
beneficiarian de mayor aceptacion internacional con
una disminucion de la tasa de revision en puntos de
Estados Unidos y Europa con la aplicacion en ori-
gen de una figura de OEA (Operador Especializado).
Ellos son: generacion de empleo, aumento del empleo
e ingreso regional, mayor eficiencia logistico-eco-
nomica para el sistema empresarial de la region,

consolidacion del mercado internacional para los

productores de la region, reorganizacion del merca-
do de los servicios de transporte e incidencia en la
eficiencia de los puertos nacionales.

La PLEC es un proyecto que, si bien es de iniciativa
publica, tanto de la Nacién como del departamen-
to y de la region, se debe desarrollar e implementar
con la intervencion de los sectores privados y de la
academia, razon por la cual se cuenta con la volun-
tad expresa de la Federacion Nacional de Cafeteros
y Almacafe, como socios estratégicos, y el café como
industria ancla.

Igualmente, la vinculacion con asignacion de recur-
sos de la Universidad Tecnologica de Pereira (UTP),
se debe liderar conjuntamente con el Servicio Nacio-
nal de Aprendizaje (SENA), un centro de formacion
regional dentro de la PLEC con el proposito de em-
prender formacion, investigacion, innovacion y tec-
nologias bajo el modelo de formacion dual, lo que per-
mite la formacion de competencias duras y blandas
en la empresa, el trabajo y las aulas, necesarias para la
formacion de capital humano regional que atienda las
nuevas demandas del proyecto. 4k

* La primera parte de este informe fue publicada en la edicién 131 de la Revista ACIEM (pags. 27-29).

* Gerente general de Empresa de Desarrollo Urbano de Pereira; gerente general Empresa de Acueducto y Alcantarillado
de Pereira, Aguas y Aguas; directora Agua Potable Saneamiento Bésico y Ambiente del Ministerio de Vivienda
Desarrollo Territorial y Ambiente; directora del Sistema Nacional de Formacién y Competencias del SENA;

y coordinadora de proyecto Pacto por el Hébitat en ONU-HABITAT Asesora de: Fonade, Forec, GIZ, Empresa
de Acueducto y Alcantarillado de Bogota y Organizacion del Tratado de la Cuenca Amazénica (Otca).
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Ingeniero ético:
la responsabilidad por el otro

POR MANUEL DAVILA SGUERRA*

La creacion de la Comision de Etica de ACIEM se fundamento en una
preocupacion por los permanentes casos de corrupcion convertidos en noticia
cotidiana y que pareceria no impactar a la ciudadania por ser acciones repetitivas.

on el nombre de Ingeniero Etico, ACIEM ‘ ‘

cre6 en 2013 la Comisién de Etica con el ACIEM reconoce que
deseo de lograr un cubrimiento nacional y la ética se fundamenta
hacer reaccionar a Colombia ante los pro- en conceptos universales

blemas de inmoralidad y de falta de ética, de los cuales

somos testigos en la vida cotidiana. que impactan los dmbitos

personal, profesional, civico

Esta es una de las muchas maneras en las gue ACIEM y empres arial en términos

se hace presente en la practica de la Ingenieria colom-

biana, como se observa en la conformacion de las di- genemles ’ ’

versas comisiones de alto nivel que trabajan en asun-

tos competentes a nuestras profesiones. Las Comisiones de Estudio que trabajan en la actua-

lidad son las de Energia, Electronica & Telecomu-
nicaciones, Gestion de Activos y Mantenimiento,
Reglamentos Técnicos de Construccion, Integra-
cion y Promocion Profesional, Infraestructura &
Transporte, Promocion & Desarrollo Empresarial,
Television y Etica.

Es asi como la creacién de la Comision de Etica se
fundamento en la preocupacion de los permanentes
casos de corrupcion convertidos en noticia cotidia-
na y que pareceria no impactar a la ciudadania por
ser acciones repetitivas.

La preocupacion de ACIEM partié de la pregunta:
¢Como salvaguardar el ejercicio ético de los profesio-
nales de las diferentes Ingenierias? Si bien el centro
del trabajo es la Ingenieria, ACIEM reconoce que la
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ética se fundamenta en conceptos universales que

impactan los ambitos personal, profesional, civico y
empresarial en términos generales.

ACIEM quiere aprovechar sus fortalezas para buscar
impactar con este tema a los Ingenieros colombia-
nos y a la ciudadania en general. Algunos aspectos
que hacen de ACIEM una entidad idonea para esta
tarea son su cobertura, la influencia sobre el gremio
de los Ingenieros colombianos, su identidad como
consultor del Gobierno Nacional para los asuntos re-
lacionados con las Ingenierias, que le permite influir
en algunos aspectos de las politicas de Estado, los
12.000 afiliados en todo el pais, los 200 Ingenieros
que participan en las 10 comisiones ya mencionadas
y sus 61 anos de existencia.

La Comision de Etica estd conformada por los directo-
res de las demas Comisiones. Se cuenta con el apoyo
de las nueve Redes de Programas de Ingenieria que
conforman los programas de Ingenieria de Sistemas,
Civil, Industrial, Electronica, Mecatronica, Mecanica,
Eléctrica y Quimica que seran multiplicadores en la
formacion ética de sus estudiantes.

Para darle a esta iniciativa una fuerza operativa prac-
tica y ejecutora se ha creado una subcomision que se

retine todos los lunes del afio entre 7 y 9 de la manana
y en la que, ademas de los Ingenieros que la compo-
nen, es apoyada por dos filosofos que forman parte de
la especializacion de ética de Uniminuto.

66 g pretende influir
para que cada colombiano
establezca un manifiesto
personal que lo lleve a
hacer reflexiones morales
antes de actuar en su vida

cotidiana 99

De esta manera, se pretende influir para que cada
colombiano establezca un manifiesto personal que
lo lleve a hacer reflexiones morales antes de actuar
en su vida cotidiana.

Hay una idea que esta siendo implementada y que
aprovechamos para invitar a los lectores de esta co-
lumna a unirse y aplicarla en su entorno. Se trata de
que en toda junta directiva, consejo académico, reu-
nion familiar y demas encuentros grupales se instau-
ren los 5 o 10 minutos de ética, en el cual alguno de
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los participantes, de manera libre, plantee un asunto
que merezca ser analizado para ir creando la disciplina
de pensar éticamente en todos los aspectos de la vida.

66 La preocupacion

de ACIEM partié

de la pregunta: ;Cémo
salvaguardar el ejercicio
ético de los profesionales
de las diferentes
Ingenierias? 99

Una pregunta que se puede hacer una persona es:
:Como debo pensar para lograr tener una actitud éti-
ca? El tema puede ser tratado de muchas maneras.

Una de ellas lo hace Aristoteles en su tratado de
la Etica Nicomaquea asi como lo hacen muchos
pensadores desde la antigiiedad hasta nuestros
tiempos. Pero tratando de concentrarnos en una

forma de pensar éticamente nos permitimos traer

el planteamiento del Lituano Emmanuel Levinas,
quien vivié entre 1906 y 1995.

Este filosofo centro sus puntos de vista en Etica e infi-
nito y en la responsabilidad que tenemos con aquellos
que estan a nuestro lado, lo que se ha acunado como
la responsabilidad por el otro. Dice Levinas que basta
con mirar los ojos del otro para que se establezca una
responsabilidad mia por él.

Ante la pregunta de si el otro debe, entonces, devolver
esa responsabilidad, Levinas dice que no: “[...] desde
el momento en que el otro me mira, yo soy respon-
sable de €l sin ni siquiera tener que tomar responsa-
bilidades en relacion con él; su responsabilidad me
incumbe [...] Pero el otro no es también responsa-
ble con respecto a mi? [...] Puede ser, pero esto no es
asunto suyo [...] la relacion intersubjetiva es una re-
lacion asimétrica. En este sentido, yo soy responsable
del otro sin esperar la reciproca, aunque ello me cues-
te la vida. La reciproca es asunto suyo. Precisamente,
en la medida en que entre el otro y yo la relacion no
es reciproca, yo soy sujecion al otro; y soy «sujeto»
esencialmente en este sentido”. 4k

28

* Ingeniero de Sistemas. Integrante Comision de Etica ACIEM.

Articulo publicado originalmente en el libro Sociedad Transformada, editado por Computerworld y la Corporacién

Universitaria Minuto de Dios, Uniminuto.
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Resiliencia ética:
el valor integral de la Ingenieria

POR: ING. JAIME DURAN GARCIA*

Implementar actividades Ingenieriles a través de la imaginacion, pensando
en el beneficio social y conectado con principios universales, permitird que
la capacidad de actuar responsablemente vuelva a su lugar asociado a una

reflexion desde la ética.

esde los albores del presente milenio, la

Ingenieria a nivel mundial esta siendo

cuestionada por los contrastes de su evo-

lucion, un tanto desequilibrados, en su
compromiso social. Lo anterior ha conducido a que,
desde la Comision de Etica de la Asociacién Colom-
biana de Ingenieros, ACIEM, se insista en buscar la
manera de encontrar modelos y acciones tendientes
a estimular en los actores actitudes reflexivas inno-
vadoras que devuelvan a la ética, en su manifestacion
aporética', el valor conducente con el otro y fomen-
tar la interiorizacion de un ingrediente catalizador:
la responsabilidad.

Reconocer que Colombia atraviesa por una situacion
de incertidumbre, con muchos interrogantes, donde
la ética es la variable mas golpeada, exige una posi-
cion de reflexion y un plan de mejoramiento y recu-
peracion que debe ser atendido por diferentes actores
pero, en especial, por todos aquellos profesionales que
se hallan inmersos en labores que impliquen riesgo
social, como es el caso de los Ingenieros.

Lo anterior exige que desde la Ingenieria se compren-
da que la resiliencia® también aparece en la formacion
humana. Desde esta perspectiva, ACIEM con su co-
mision de Etica, quiere aportar elementos orientado-
res para la reconstruccion ética y el renacimiento de
principios que contribuyan al desarrollo del pais.

Comenzar por descubrir cual es la vision de las nue-
vas generaciones frente a la Ingenieria y desde alli ve-
rificar cudl ha sido la posicion de los Ingenieros res-
pecto a la ética en su formacion profesional, puede
orientar una discusion a partir de la cual se puede vol-
ver al equilibrio cientifico-humanistico; en palabras
de Forés & Grané (2012), es generar la esperanza de
volver a construir dichos circulos virtuosos mediante
las expectativas positivas.

66 14 stica es, ante todo,
el conjunto de reflexiones
derivadas de dos

preguntas fundamentales:
squé debo hacer? y ;como

debo actuar?99

En ese sentido, surge la resiliencia como la habili-
dad de saber construirse en cada ocasion; un entorno
efectivamente seguro desde donde explorar el mun-
do (Forés & Grané, 2012, pag. 10). Hoy, pareciera
que luego de observarse las evidencias sobre transfor-
maciones y los avances en la ciencia y la tecnologia,
en donde se ha necesitado conocimiento y criterio
profesional, se quisiera continuar dando paso a los
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supuestos conceptuales tradicionales del siglo XVIII,
con los que se definio la actividad Ingenieril, en don-
de la ética comenzaba a dar una transformacion de la
perspectiva teocéntrica a la antropocéntrica.

Al revisar documentos orientadores de la formacion
académica, aun aparecen en el horizonte teleoldgico
presupuestos orientadores concentrados en dar buen
uso y transformacion a los elementos de la naturaleza;
es decir, persistia un desprendimiento de los intereses
con los demds seres vivos.

Buscar el equilibrio con una razén mas humana
y con nuevas expresiones que incorporen el inge-
nium’ en el diseno conceptual y los procesos alter-
nativos que inviten a levantarse a pesar de las des-
ilusiones sobre el buen obrar genera una propuesta
de volver a la busqueda del bien, permitiéndole a la
balanza mantener sus puntos de equilibrio a través
de una reflexion ética y moral consensuada. Por lo
anterior, marginar los valores morales a unos co-
digos descontextualizados conduce en Ingenieria a
crear los vacios éticos.

Dos términos dan antesala a esta reflexion: la resilien-
cia y la ética, ambos conceptos a pesar de haber sido
definidos para la sociedad y la Ingenieria, nos ponen
ante un nuevo paradigma, donde desde la incertidum-
bre se hace un llamado a la Ingenieria, en particular a
permitir una reconstruccion de los principios que le
den la nueva esencia a la profesion.
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Resiliencia
El concepto de resiliencia viene del latin resilio, que

significa volver atras, volver a su estado, rebotar; debe
tenerse en cuenta que la resiliencia no puede ser pen-
sada como un atributo innato, pues se ha dicho ante-
riormente que puede usarse en personas y materiales;
sin embargo, se trata de un proceso que combinando
factores permite desarrollar una competencia que lue-
go se convertird en habilidad de vida para enfrentar
adecuadamente las dificultades.

En el imperativo de la resiliencia (Zolly & Ann, 2012),
se aclara que esta no equivale a la recuperacion de un
sistema a su estado inicial, pues hay lineas de base que
no tienen una justa recuperacion.

En la Ingenieria, el término fue interpretado como
la capacidad que tienen los materiales y los cuer-
pos de recobrar su forma original después de estar
sometido a presiones o tensiones deformadoras,
analisis de ello han sido los trabajos en Ingenieria
Civil, Mecanica y de materiales, donde se habla que
algunos cuerpos tienen la capacidad de volver a su
estado inicial sin perder sus propiedades, como en
el caso de los resortes.

Para Evans & Reid (2016), la habilidad de un sistema
y las partes que lo componen de anticipar de manera
oportuna y eficiente los efectos de un acontecimiento
y recuperarse de ellos es entender que la resiliencia es
esencial en la nueva ética de la responsabilidad.
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La ética

En palabras de Droit (2010), la ética es, ante todo,
el conjunto de reflexiones derivadas de dos pregun-
tas fundamentales: ;qué debo hacer? y ;como debo
actuar? Esta palabra proviene del griego ethos, que
significa hdbitos, costumbres, modo de ser, caracter
y estd soportada desde los comportamientos, con-
ductas y acciones voluntarias o no de la persona;
por ello, la busqueda esta orientada a garantizar la
justicia y lo correcto.

Etica e Ingenieria

Entendiendo que la Ingenieria no puede desarrollar-
se sin tomar en cuenta su correlacion con los prin-
cipios de la ética, pues los profesionales, como per-
sonas, son seres sociales que participan con grupos
humanos y su drea de conocimiento es considerada
de riesgo social, la ética ejerce un papel regulador
entre las personas y sus acciones.

Si bien es cierto que la Ingenieria como la sociedad
comienzan a presentar estados de metamorfosis,
hoy no todas las personas perciben dichos cambios,
la sociedad pasa de estados solidos a liquidos y den-
tro de estos cambios se debe identificar en qué ca-
sos hay resiliencia.

Para los primeros estados, los solidos, se considera
que ya todo ha estado definido, hay una cierta se-
guridad de principios para la sociedad: es el caso de
estructuras duraderas que hoy se transforman en es-
tructuras moviles.

De esta manera, los Ingenieros colombianos debe-
mos entender que la resiliencia ética se da con el
concurso de todos y con la conviccion de que mu-
chas estructuras se pueden recuperar sin perder su
esencia; aun se puede conseguir volver y dar forma
a los principios rectores que nos orienten en las ac-
ciones y nos lleven a reflexionar sobre el valor de
desarrollar labores en el marco de la transparencia,
la justicia y la responsabilidiad dando la forma a las

estructuras de una vida integra e integral.

En la metamorfosis de lo s6lido a lo liquido, la resilien-
cia ética para los Ingenieros suele considerar algunas
certezas, aunque ya no tan rigidas, pero que pueden
apreciarse y medirse para tomar acciones de control,
tal es el caso de la forma, el volumen y la visibilidad
de cada uno de sus elementos que, para el caso de los
principios restauradores, seran los presupuestos sobre
los cuales se debe actuar buscando la forma en que los
valores vuelvan a tener el sentido en la busqueda del
equilibrio con la responsabilidad para lograr el com-
promiso con la integralidad. 4x

X

1 Aporia: contradicciéon que no puede superarse.

\S)

variaciones.

Miembro de la Comisién de Etica, Decano de Ingenierfa Mecatrénica Universidad Piloto de Colombia.

Resiliencia, definirla requiere interpretar el término de recuperacién, de manera que un sistema pueda absorber las

3 ingenium, del latin, es la facultad de las personas para inventar, crear o solucionar algo con facilidad.
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L. as ciudades se hacen

Aungque las Ciudades Inteligentes (Smart Cities) se han
convertido en una tendencia, atin no existe consenso
sobre su significado. Cuando se pregunta al respecto,
las respuestas giran en torno a una combinacién de
innovacién urbana, redes humanas y medio ambiente,
donde las energias renovables y la movilidad inteligente

son protagonistas.

Ante tal variedad, a continuacion presentamos cinco de
las ciudades ‘inteligentes’ que afo tras ano se destacan
por ser simbolo de innovacién y desarrollo.

32

Barcelona

Su red ortogonal de buses,
ademas de las bicicletas
putblicas de sus programas
CityBikes o Bicing, y los
proyectos Superblocks o
BUITS le han hecho ganar
un lugar en numerosos
rankings de ciudades

inteligentes.
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Singapur
Ha sido calificada como la mas
‘inteligente’ debido a su
infraestructura habilitada para
IoT y soluciones de trafico
inteligente, que tiene su corazén
en la red de sensores instalados

alo largo de la ciudad. Fuente: Juniper Research
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Datos adicionales:

¢Qué se gana con las
Ciudades Inteligentes?

v A\ 4

horas mas al ano horas mas al afio por horas mas al afo
por sistemas de servicios gubernamentales por movilidad
salud eficientes eficientes inteligente

Songdo

Situada a 65 km de Seul, esta ciudad comenzoé a construirse en
2003 con el objetivo de convertirse en un ejemplo de desarrollo

urbanistico futurista, y aunque hoy esta casi finalizada, se ha
convertido en una ciudad fantasma, debido a sus altos costos,
poca actividad comercial y fuentes de empleo.

[ [ 7 / [ 7 / /
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Londres

Es conocida por ser pionera en el uso de datos
* M| abiertos, con la creacion de la plataforma
ms DataStore, la cual almacena 500 conjuntos de
datos, utilizados para el desarrollo de mas
de 400 aplicaciones de transporte.

W

o, ‘
Z 0 .

i Seul
Es reconocida por el desarrollo de la
tecnologia OLEV, la cual permite que
los autobuses eléctricos se carguen a
medida que se desplazan. Igualmente,

0 esta desarrollando una infraestructura
ol para la llegada del 5G.

.

San Francisco

Esta ciudad ostenta el titulo de ser la urbe con mas
edificios con certificacion LEED de todo Estados Unidos.
Esta apuesta por la eficiencia escalara gracias al reemplazo
de 18.500 farolas de sodio por LED inteligentes.
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Comunidades, claves para
proyectos de energias limpias

En entrevista con ACIEM, José Eddy Torres, director del Programa de Energia
Limpia para Colombia 2012-2017, resalto los potenciales del pais para la
inversion en Fuentes no Convencionales de Energia y los retos que persisten a

nivel institucional y de reglamentacion.

|1 Programa de Energia Limpia para Co-
lombia 2012-2017, liderado por la Agen-
cia de los Estados Unidos para el Desarro-
llo Internacional (USAID, por su sigla en

inglés) consiguid, en cinco anos, que las energias
renovables y la eficiencia energética se convirtie-
ran en parte de la agenda publica del pais, llevando
nuevas tecnologias a Zonas No-Interconectadas al-
rededor de la geografia nacional.

Cuando inicio el programa, en 2012, el reto no era
menor: invertir en eficiencia energética y lograr una
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integracion con Fuentes no Convencionales de Ener-
gia (Fncer), como se conoce en el pais a pequenas
centrales hidroeléctricas menores a 10 Mw y al resto
de recursos renovables alternativos.

Cinco afos mads tarde, con una inversion de casi 20
millones de dolares, el Programa logré impactar a
23.588 personas en todo el territorio nacional y vin-
cular a casi 200 organizaciones entre empresas, co-
munidades, sector cooperativo y entidades publicas y
académicas, quienes contribuyeron a la reduccion de
103.911 toneladas métricas de Gases de Efecto Inver-
nadero (GEI) durante su vigencia.

ACIEM converso con José Eddy Torres, director del
Programa de Energia Limpia para Colombia 2012 —
2017, quien nos contd lo mayores retos y satisfaccio-
nes de este programa que llevo energia sustentable a
los territorios mas apartados del pais.

ACIEM: ;Cuales fueron los resultados mas nota-
bles del programa de Energia Limpia para Colombia
2012 -2017?

José Torres: Logramos desarrollar mas de 200 pro-
yectos y actividades de impulso a las energias re-
novables y eficiencia energética desde tres frente
de accion: el primero, que denominamos creacion
de clima, consistio en el desarrollo de condiciones
para que la eficiencia energética y las energias re-
novables se volvieran un lugar comtn, un accionar
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normal de la economia y de la sociedad colombia-
na, a través de los planes de energizacion social.

El segundo frente fue la energizacion rural con ener-
gias alternativas en Zonas No-Interconectadas, apli-
caciones de las energias renovables tanto en micro
centrales como en sistemas solares para propositos
no solo de confort o uso residencial, sino en gran
medida para resolver problemas de infraestructura
educativa, de salud y productiva, en 75 municipios
de 28 departamentos.

El tercer frente fue el trabajo con el sector indus-
trial. Alli tuvimos mayores dificultades y desarro-
llamos distintas estrategias hasta consolidar cinco
lineas especificas de trabajo, apoyadas en la banca
internacional y organismos multilaterales para la
adquisicion de tecnologia de punta, que hiciera un
uso eficiente de la energia.

ACIEM: ;Cuales fueron las mayores dificultades
para llevar energia limpia a las comunidades aparta-
das y no conectadas?

José Torres: En primer lugar, existe una falta de
conocimiento y credibilidad en las tecnologias; sin
embargo, la mayor dificultad quizas fue la vision es-
tatal y asistencialista de nuestros socios en los pro-
yectos, los cuales fueron articulados con otras enti-
dades. Debimos trabajar el tejido social, organizar a
la comunidad para poder apropiarse no solamente

de la tecnologia, sino de las posibilidades produc-
tivas y de administracion de los sistemas para darle
continuidad y mantenimiento, y que sean ellas mis-
mas las encargadas de gestionar y realizar la reposi-
cion de una bateria, por ejemplo.

ACIEM: Es decir, ;se entrenaban a las personas de
las comunidades para poder prestar soporte a las
mismas plantas?

José Torres: Claro, esto formaba parte del plan. Por
ejemplo, a nivel educativo, solo en Antioquia, rea-
lizamos 15 instalaciones solares en escuelas indige-
nas, a las cuales se puede tardar uno o dos dias en
llegar, al igual que en la alta Guajira y en la Serrania
la Macuira, lugares donde la refrigeracion es funda-
mental. Igualmente, en muchos sitios cuentan con
computadores pero no con electricidad, asi que ese
fue otro de nuestros objetivos.

ACIEM: Usted ha resaltado la importancia del
trabajo con las comunidades, pero desde los
medios de comunicacion, en algunas ocasiones,
se les presenta como un obstaculo para el desa-
rrollo de proyectos en zonas apartadas del pais,
(cudl es la clave realmente?

José Torres: Existe el mito de que las comunidades
dificultan proyectos de inversion que no son para
ellas. Desde mi experiencia, no solo en el campo rural
sino también en el de manejo de recursos naturales y
forestales, nunca he encontrado el menor obstaculo.
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En algunas ocasiones, lo que si encontramos es falta
de cohesion interna y es ahi donde el proyecto, muy
posiblemente, no funcione.

ACIEM: ;Qué pasa con las licencias ambientales?
José Torres: Solo en consultas previas el tramite pue-
de durar de tres a cinco meses; sin embargo, en zonas
muy remotas puede tardar hasta un ano, puesto que
se tiene un tiempo restringido y se deben reprogramar
visitas hasta seis meses después.

En término de permisos ambientales, la mayoria de
ocasiones trabajabamos con las corporaciones re-
gionales; sin embargo, cuando los proyectos se eje-
cutaban en algiin parque nacional, encontrabamos
mayores dificultadas en la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales (Anla) y en la obligatoriedad
de la aplicacion del Reglamento Técnico de Instala-
ciones Eléctricas (RETIE), el cual estipula, por ejem-
plo, que la tuberia debe estar empotrada en la pared,
pero cuando estoy en un rancho sin paredes ;cémo
hago? Es muy dificil aplicar las normas citadinas de
licenciamiento ambiental.

¢6 Nos tuvimos que
retirar de ahi y dejarle

a la comunidad toda la
documentacion, los planos
y los cdlculos. No podiamos
hacer mds; peleamos tres
aros ese proyecto 2

Un ejemplo mds: en una comunidad progresista del
cordon ambiental de la Sierra Nevada de Santa Mar-
ta, adquirieron un taller de carpinteria, para lo cual
necesitaban una microcentral hidroeléctrica. Noso-
tros disefiamos una de 8 kilovatios con una linea de
800 metros para poder operar una sierra y un trapiche
panelero. No obstante, para tramitar la licencia am-
biental se debia cumplir una metodologia de licencias
ambientales para grandes centrales hidroeléctricas,
de 100 megavatios, y eso incluia estudios sismicos,
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arqueologicos, e incluso, ictiologicos, ademas de un
seguimiento de practicamente un ano que si estaba
justificado para un proyecto de tal envergadura, pero
no para este.

Finalmente, nos tuvimos que retirar de ahi y dejarle a
la comunidad toda la documentacion, los planos y los
calculos. No podiamos hacer mas; peleamos tres afos
ese proyecto.

ACIEM: ;La reglamentacion actual no es adaptativa
y obstaculiza el desarrollo en algunas zonas aparta-
das del pais?

José Torres: Si, la reglamentacion es muy rigida y en
Colombia todos tienen miedo a las investigaciones, lo
que hace que desde las instituciones se dificulten los
procesos. A esto se suma el miedo a que sean las co-
munidades las que se responsabilicen de los proyectos
y O Una empresa con una concesion.

ACIEM: ;Qué metodologias emplearon para de-
terminar las regiones o departamentos con las
condiciones apropiadas para llevar soluciones
fotovoltaicas?

José Torres: El1 100% del territorio colombiano es apto
para la energia solar, no hay un rincén donde no se
puedan montar paneles solares. Por ejemplo, en mate-
ria de soluciones hospitalarias, junto con el programa
Plan Fronteras para la Prosperidad, que lidera la Can-
cilleria, ayudamos con el disefio técnico de solucio-
nes eléctricas para que se pudieran emplear algunos
equipos minimos de refrigeracion, fundamentales en
centros de salud en estos rincones del pais.

ACIEM: ;Cual fue el porcentaje de participacion de
la Ingenieria nacional en el desarrollo del proyecto?
José Torres: El 98% del trabajo lo hicieron colom-
bianos. Adicionalmente, tuvimos participacion de
técnicos extranjeros en algunos estudios especiali-
zados, como en una consultoria para ayudar a la
Comision Reguladora de Energia y Gas — CREG a
disenar la Resolucion 004, en la que hicimos un
mapa de recursos y costos nivelados de energia con
un modelo que, incluso, no se puede correr en los
computadores nacionales. 4k
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70 anos de las Ingenierias
Eléctrica y Mecdnica en Colombia

POR: ANTONIO GARCIA ROZO. PRESIDENTE NACIONAL ACIEM

A finales de la década de los 40’s, la Universidad Industrial de Santander (ULS),
la Universidad de los Andes y la Universidad Industrial del Valle fueron el
‘triunvirato’ que dio origen a la Ingenierias Eléctrica y Mecdnica en Colombia.
Antonio Garcia Rozo, Presidente Nacional ACIEM, presenta un recorrido

por esos primeros dias.

n 1948 se dio una conjuncion historica en ‘ ‘ Yy
el campo de la Ingenieria. En tres ciudades La UIS inici6 con la

diferentes se fundaron los primeros progra- Facultad de Ingenierz’a
mas de Ingenieria Eléctrica y Mecanica en Industrial. centrada en los
ol

nuestro pais, cada uno con caracteristicas propias y de Mecéni
como respuesta a intereses que podrian llamarse re- programas ae lVlecanica,

gionales, pero que en su conjunto, transformaron la Eléctrica y Quz’mica,
forma de ver y entender la Ingenieria en Colombia.

influenciados ampliamente
por escuelas europeas 99

Los anos de la posguerra habian cambiado el entor-
no econdmico, tecnologico y cientifico del mundo
y, por ende, nuestra propia realidad. La caida de los
precios de nuestro principal reglon de exportaciones
y la necesidad de sustituir la importacion de multi-

ples productos que escaseaban en el mercado inter-
nacional, entre otros factores, impulsaron la creacion
de una industria para la cual no solo se necesitaba
capital, sino recurso humano.

Recorriendo cronologicamente la creacion de estos
nuevos programas, su aparicion en Bucaramanga, Bo-
gota y Cali tuvo lugar a lo largo del afio 1948.

El 1 marzo de 1947, en Bucaramanga, se fundo la
Universidad Industrial de Santander (UIS) cuyo ob-
jetivo, segin consta en el articulo 3 del Decreto de
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fundacion fue: “la ensenanza técnica profesional en
las ramas de Ingenieria Industrial, acordes con las
necesidades del pais y las exigencias y conquistas de
la industria nacional'”.

La UIS inici6 con la Facultad de Ingenieria Industrial,
centrada en los programas de Mecanica, Eléctrica y
Quimica, los cuales estuvieron fuertemente influen-
ciados por escuelas europeas y recogieron no solo la
tradicion tecnologica de Santander, sino las directrices
de sus primeros profesores y directivos.

14 La Universidad de los
Andes rompio los esque-
mas tradicionales de las
universidades existentes,
alejada de credos confesio-
nales o politicos )9

En el caso particular de Ingenieria Eléctrica, sus pri-
meros programas fueron diseniados por el Ingeniero
Hernando Pardo Ordonez?, quien inicialmente, al ser
invitado a colaborar en la conformacion de la futura
universidad, sugirio el pensum que curso durante sus
estudios en Charleroi, Bélgica, y que posteriormente
puso en practica, cuando fue nombrado como primer
Decano de Ingenieria Eléctrica en 1947.
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En Bogotd, el 16 de noviembre de 1948, se fundo la
Universidad de los Andes, una institucion que rom-

pio los esquemas tradicionales de las universidades
existentes, y que alejada de credos confesionales o
politicos, se trazo como objetivo la formacion de
profesionales que “(...) pudieran liderar la construc-
cion de la infraestructura nacional e incorporar for-
malmente los modernos enfoques de la economia a
manejo del estado y de la iniciativa privada”3. Las
primeras carreras fueron Arquitectura, Economia e
Ingenieria y dentro de esta, las disciplinas de Inge-
nieria Eléctrica e Ingenieria Mecanica.

Siguiendo la orientacién de sus fundadores, formados
profesionalmente en escuelas norteamericanas, su
estructura inicial fue la de un college, en la cual los
alumnos realizaban los primeros anos basicos de fun-
damentacion en Bogota, para luego terminar sus es-
tudios en universidades estadounidenses, tales como
Illinois, Texas, Notre Dame y MIT.

En el caso de Cali, con una industria enmarcada en
en las condiciones de la posguerra, donde “(...) el
panorama economico no se mostraba desfavorable,
algunos dirigentes vallecaucanos, conscientes de que
no bastaba con ampliar las tierras cultivadas, y de
que No era conveniente manejar una nueva econo-
mia Unicamente con los instrumentos que tenian a
su alcance, descubrieron que necesitaban toda una
infraestructura material, técnica y humana para ma-
terializar sus suefios™.
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Si bien, la Universidad Industrial del Valle del Cauca
habia sido fundada en 1945 como un centro de es-
tudios superiores que comprendia “(...) estudios pro-
fesionales y licenciatura en quimica, farmacia, veteri-
naria, agronomia, comercio, mecanica, electricidad y
enfermeria”, fue hasta diciembre de 1947, cuando se
aprobo la creacion de la Facultad de Ingenieria Eléc-
trica, la cual entr6 en operacion un ano mas tarde.

Este programa tuvo que sortear multiples dificultades
y en 1953 la Universidad tom¢ la decision de unirlo
con el de Ingenieria Mecdnica para crear una oferta
mads atractiva a los intereses de la industria local: el
pregrado de Ingenieria Electromecanica®, el cual ten-
dria una duracion de 6 afios, uno mas que cualquiera
de los programas originales.

14 Fue hasta diciembre
de 1947, en la Universidad
Industrial del Valle, cuando
se aprobo la creacion de

la Facultad de Ingenieria
Eléctrica99

Dadas las dificultades de contar con los laborato-
rios adecuados, la Universidad del Valle establecio
un convenio con el Instituto Tecnologico de Mon-
terrey, México, para que sus estudiantes, después
de cursar 4 anos bdsicos en Cali, terminaran sus
estudios en ese pais.
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La primera promocion de Ingenieros Electromecani-
cos del pais se gradué en 1959. Posteriormente, en
1963 se realiz6 una reforma académica y se regreso a
los programas de cinco anos de Ingenieria Eléctrica e
Ingenieria Mecdnica.

Esta confluencia de eventos cambio de manera radical
el modelo de Ingenieros civiles y militares imperan-
te hasta el momento en nuestro pais, producto de la
escuela francesa y abrio el abanico de especialidades
y, por tanto, generd no solo un campo mas amplio al
ejercicio profesional, sino un nuevo modelo de educa-
cion de los Ingenieros colombianos. 4k

1 Armando &amp; Cote de Sierra Gémez Ortiz, Claudia Patricia, Gestacion y Fundacién de la Universidad Industrial

de Santander (Bucaramanga, 1996).

AN W

http://eiee.univalle.edu.co/resena-historica-egresados

Hernando Pardo Ordoiiez, in Antonio Garcia Rozo, ed., (Bucaramanga, 2007).

Los primeros diez afios de la Universidad de los Andes, Daniel Arango, testimonio de Alvaro Salgado Farfas pag. 160
Agosto 2014, Historia y espacio Universidad del Valle especial de los 60 afios http://historiayespacio.univalle.edu.co/
Agosto 2014, Historia y espacio Universidad del Valle especial de los 60 afios http://historiayespacio.univalle.edu.co/
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;Cuales seran las profesiones
del futuro?

POR: COMISION DE FORMACION E INTEGRACION EN INGENIERIA ACIEM

Las evidencias muestran que la fusion educacion y trabajo para un mundo
interconectado y con estructuras virtuales serd una de las transiciones mds
rdpidas que la humanidad haya experimentado, y para la cual pocas personas

estdn preparadas.

n el marco de las discusiones sobre la for-

macioén en Ingenieria y los retos de la in-

tegracion con los sectores productivos, la

Comision de Formacion e Integracion en
Ingenieria de ACIEM viene analizando los aspectos
mads relevantes para la formacion futura de profesio-
nales en el campo de la Ingenieria.

Un referente interesante para este andlisis lo encon-
tramos en la declaracion de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible de la Organizacion de Naciones

Unidas (ONU), en la cual se senalan algunos objeti-
vos para el desarrollo humano y del planeta. Resulta
interesante ver como, al menos 14 de los 17 objeti-
vos planteados tienen relacion con el trabajo de la
Ingenieria en sus diversas especialidades.
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Todos los puntos mantienen una clara relacion con el
empleo de los recursos naturales y su transformacion
para proveer mejores condiciones de vida para todos,
los cuales han sido y seran los principales motores de
la Ingenieria durante su historia.

Si esta es la apuesta planteada por la ONU para el ano
2030, ;cual debera ser el papel de la formacion de In-
genieros y profesionales en campos de la Ingenieria
para aportar al cumplimiento de estos objetivos de-
clarados, que ademas Colombia también ha suscrito?

El papel de la investigacion en Ciencia y Tecnologia
en los que pudiesen ser los campos de mayor impacto
global para los proximos anos tienen la doble necesi-
dad de responder a los adelantos mismos de la ciencia
y la técnica desde la generacion de nuevo conocimien-
to, nuevos métodos e instrumentos.

El trabajo de investigacion obliga a contar con una
mirada interdisciplinaria que permita observar las
problematicas y el disefio de sus soluciones basadas
en nuevos desarrollos cientificos o tecnologicos, pero
que indiscutiblemente tendran que ser innovadores.

Sin embargo, es fundamental no perder de vista que la
formacion cientifica y profesional parte de etapas muy
tempranas, pues antes de educarse en una técnica,
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en una profesion o en una disciplina es necesario re-
conocerse padre y maestro para poder transmitir a
través de la vida cotidiana los valores y principios que
luego seran parte integral del estadista, cientifico, filo-
sofo, Ingeniero, bidlogo o abogado'.

Las profesiones del futuro

Para comenzar a determinar sobre cudles han de ser
las profesiones del futuro, se puede iniciar conside-
rando que, dentro de la dindamica mundial de desa-
rrollos tecnologicos, empresariales y economicos, en
un marco de encuentros y desencuentros culturales,
es fundamental proponer y direccionar alternativas
educativas que, orientadas por las necesidades socia-
les actuales, permitan interpretar las nuevas fuentes
de trabajo y en cuya perspectiva se cuente con el con-
curso y rol de diferentes actores.

Las evidencias muestran que la fusion educacion y
trabajo para un mundo interconectado y con estructu-
ras virtuales sera una de las transiciones mds rapidas
que la humanidad haya experimentado, y para la cual
pocas personas estan preparadas.

Si consideramos que de las carreras profesionales co-
nocidas hasta hoy, la demanda laboral exige nuevas
habilidades centradas en temas de gran movilidad
de conocimiento, los programas deben servir basi-
camente para desarrollar habilidades y competencias

para la solucion de problemas; fomentar la creativi-
dad y la innovacion; tomar conciencia respecto a la
sustentabilidad ambiental; fortalecer el compromiso
ético y leal con las empresas; desarrollar comunica-
cion asertiva escrita y oral multilingtie e incentivar el
trabajo interdisciplinario y en equipo.

Esta hibridacion de conocimientos se puede convertir
en un terreno fértil para promover una actualizacion
curricular que, alejada de los parametros de forma-
cion educativa tradicional, promueva el desarrollo de
ecosistemas de aprendizaje permanente y un esquema
de referentes pedagogicos orientados a un cambio de
paradigma educativo, el cual proporcione elementos
para la nueva orientacion profesional.

El rol creciente y determinante de la nuevas Tecnolo-
gias de la Informacion y la Comunicacion ha permi-
tido realizar ajustes transversales que requieren una
mirada diferente de la universidad, la cual asegure un
sincronismo con el mercado donde operara el futuro
profesional y la generacion de un interés colectivo de
bienestar social y ambiental.

La educacion sobre nuevas profesiones se confun-
dirda muchas veces con el trabajo, lo que cambiara
el paradigma existente hasta ahora, donde habia
una edad para estudiar y otra para trabajar. Para el
futuro, las barreras entre el trabajo y el estudio se
habran difuminado.

Por lo anterior, es preciso configurar un sistema para
que los estudiantes naveguen por las vias del apren-
dizaje justo a tiempo, en donde la experiencia no siga
los modelos de aprendizaje lineal o insular de dos o
cuatro anos, sino que por el contrario estimule un
aprendizaje interactivo que permita a los estudiantes
regresar y reciclarse para el futuro, bajo la premisa de
desaprender y reaprender.

Elaprendizaje basado en proyectos o en problemas me-
jorara sus fundamentos cientificos con la generacion
de procesos en los que los estudiantes no son recepto-
res pasivos de conocimiento y laintegralidad se eviden-
ciara en la contribucion a la mejora de la vida social:
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donde se ofrezcan oportunidades a mas personas en el
mundo para una vida mejor en el marco de una pers-
pectiva global y no solo local o nacional.

Todo lo anterior tiene sentido si formamos a nuestras
nuevas generaciones dentro del principio de ser pa-
dres y maestros desde su infancia. Cuando se adquie-
re el habito de indagar sobre el entorno y el por qué
de las cosas se van encontrando respuestas o creando
mas interrogantes; resulta entonces mucho mas facil
y enriquecedor para el pais formar personas con es-
piritu critico, inquisitivo, escudrinador, capaces de
participar en procesos de creacion de nuevos cono-
cimientos, que puedan entonces convertirse en técni-
cos, profesionales o investigadores de cualquiera de
las areas de ciencia y tecnologia o en estadistas que
con criterio, principios y valores dirijan con mayor
acierto los rumbos de nuestra nacion'.

Un bello ejemplo sobre padres y maestros en la cien-
cia lo dio Richard P Feynman, Premio Nobel de Fisica
en 1965, en su conferencia a la Asociacion Nacional
de Profesores de Ciencias de los Estados Unidos sobre
el tema ;qué es la ciencia?: “Les contaré como aprendi
lo que es la ciencia. Es un poco infantil, pues lo aprendi
siendo nifno y ha estado en mi sangre desde muy tempra-
no. Lo debo a mi padre”.

La Ingenieria frente a las futuras profesiones
Para la Ingenieria el avance tecnologico es una ventaja
considerable, pues le permite acometer mas y mayo-
res desafios, ya que con la velocidad, versatilidad y ca-
pacidad de procesamiento de datos, es posible lograr
resultados mucho mas pronto.

Asi, el Ingeniero moderno se enfrenta a la necesi-
dad de actualizarse permanentemente en el uso de
las nuevas herramientas que el mercado pone a su
disposicion. Sin embargo, hay un aspecto que se ha
venido desvaneciendo en este frenesi. Los problemas
a resolver son otros, las poblaciones son otras, las
necesidades son otras.

ALGUNOS DE LOS NUEVOS PROFESIONALES

=  Profesionales o expertos en disefio, que utilicen dis-
positivos de impresién 3D y 4D para la transforma-
cion del sector de fabricacion.

=  Disefiadores y gerentes de ciudades inteligentes.

= Ingenieros de sistemas expertos en inteligencia artifi-
cial que disefien modelos e interfaces para la comuni-
cacion entre maquinas.

= Disefiadores o Ingenieros de redes neuronales con
modelos matematicos simplificados.

=  Profesionales expertos en traduccion para disenar
software y hardware auditivos de facil uso.

=  Ingenieros del agua. Expertos en sistemas para po-
tabilizacion, tratamiento de aguas, desalinizacion de

bajo costo, reutilizacion, etc. y disefio de plantas.

Es necesario reflexionar entonces sobre el verdade-
ro perfil del Ingeniero del futuro, aquel que ingresa
hoy a los claustros y que iniciara su ejercicio pro-
ductivo dentro de ocho o diez afos, para enfren-
tarse a problemas que atn no han sido planteados,
usando herramientas que atin no han sido desa-
rrolladas, sin haberse visto expuesto al ejercicio de
identificar y correlacionar variables para definir y
delimitar los problemas que debe resolver. El afan
del ‘hacer Ingenieria’ ha superado con creces a la
vocacion de ‘ser Ingeniero’.

Tal vez es el momento de reflexionar serenamente
sobre el papel de la academia en este proceso. Esta
es la motivacion para convocar, por parte de ACIEM,
a unas jornadas de reflexion a finales del ano 2018,
sobre “El Ingeniero del Futuro”, en las cuales todos
los actores tengan la oportunidad de expresarse para
poder proponer una ruta de accion a la academia, las
sociedades profesionales, el Estado y la poblacion pro-
fesional y buscar una redefinicion de la profesion que
verdaderamente sirva a los mas altos intereses de la
nacion. Y en ello, la investigacion en Ciencia, Tecno-
logia e Innovacion (CTel) sera fundamental. 4h

1 Torres, H. “Padres y maestros en la ciencia’, Revista Nomadas, Nimero 4 , Marzo de 1996, Universidad Central,

Bogota, Colombia.
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Aseguramiento de la calidad
de la educacion superior

Opinién directores de programas de Ingenieria Mecanica

POR: CARLOS MAURICIO VELOZA VILLAMIL*
FERNANDO MEJIA UMANA**

El mejoramiento permanente de la calidad va mucho mads alld de lo que una
ley pueda establecer. Con base en este argumento los directores de programa
pertenecientes a REDIMEC, compartieron sus percepciones sobre el sistema
de calidad establecido por el Ministerio de Educacion.

n dos talleres llevados a cabo en Bogota

y Pereira, en los que se utilizé una meto-

dologia participativa, desarrollada por la

Comision de calidad de la Red de Progra-
mas de Ingenieria Mecanica (REDIMEC) y apoyada
por el CIFI de la Universidad Central, los directo-
res establecieron la conveniencia de un sistema que
haga seguimiento a los procesos de calidad llevados
a cabo en las universidades.

Asi mismo, concluyeron que este proceso ha genera-
do beneficios en los diferentes programas, pero iden-
tificaron algunos elementos que deben mejorar en
los procesos que llevan a cabo la Comision Nacional
Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CONACES) para el Registro ca-
lificado y el Consejo Nacional de Acreditacion, CNA,
para la obtencion de la Acreditacion de Alta Calidad.

El analisis tuvo en cuenta las directrices del Ministerio,
que basa su politica de aseguramiento de la calidad en
dos funciones principales, las actividades de fomento
y los procesos de evaluacion, y traté por separado los
procesos dados al interior de las universidades y los
factores externos que afectan la evaluacion.

en el IV Encuentro de Directores de Ingenieria Mecanica.
15 de junio de 2017, Universidad Tecnoldgica de Pereira.

Procesos al interior de las universidades

El analisis de los procesos internos de las facul-
tades, en los momentos previos o como resultado
de la interaccion con los entes evaluadores, con-
dujo a varias conclusiones relacionadas con los
procesos, la calidad de los programas y su inte-
raccion con el medio externo; y al planteamiento
de algunas recomendaciones.
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EVALUACION

SISTEMA DE LA
CALIDAD DE LA
EDUCACION
SUPERIOR

INFORMACION

SNIES - SPADIES - SACES - Saber PRO - OLE - Colciencias

Sistema de la Calidad para la Educacion Superior en Colombia. Fuente: Ministerio de Educacién Nacional

Principales logros

Desarrollo de buenas practicas en los procesos admi-

nistrativos y docentes, que empiezan a convertirse en

cultura del programa y la institucion.

* Mejoras en la informacion y documentacion de los
procesos.

* Posicionamiento de la imagen institucional y del
programa.

* Mayor disponibilidad de recursos, lo que se ha
traducido en mejores espacios fisicos y equipos
para el cuerpo docente y estudiantil, y servicios
de bienestar.

Mejoras propuestas

* Implementar verdaderos sistemas de informacion
ligados a los procesos de evaluacion.

» Articular completamente los planes de desarrollo y
procesos de calidad de los programas, junto con la
planeacion estratégica institucional.

* Establecer un marco permanente de relacion uni-
versidad-industria y no solo en las cercanias de los
procesos de evaluacion.

Factores externos que afectan la evaluacion
El impacto de los factores externos sobre la calidad de
los programas fue analizado utilizando la metodologia
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de mapa de empatias. Se observo la reglamentacion
de los procesos de evaluacion del SACES y del CNA,
a través de preguntas relacionadas con lo que le hace
falta y lo que le mejorarian al sistema.

De esta manera, se identificaron aspectos caracte-
risticos relacionados con los sistemas de informa-
cion, la organizacion y administracion, aspectos del
personal y acciones de acompanamiento y se pro-
pusieron acciones de mejora.

Principales hallazgos

= Existen reparos sobre el accionar de los pares aca-
démicos en cuanto a unidad de criterio, prepara-
cién y conocimiento del proceso, preparacion de
las visitas, imparcialidad en sus informes y claridad
en los criterios de evaluacion.

* Redundancias en la documentacion e informacion
solicitadas para la institucion, los programas, el re-
gistro calificado y la acreditacion.

= Sistemas de informacion lentos y poco amiga-
bles, que en ocasiones presentan inestabilida-
des, lo que hace dificil el proceso de subida de
informacion.

= Tendencia a la estandarizacion, evaluando todos
los programas de igual manera, sin considerar
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aspectos relacionados con la poblacion que
atienden y los propésitos de formacion para los
que fueron creados.

La obligatoriedad en la aplicacion de algunos facto-
res que no tienen en cuenta los propositos de for-
macion de la institucion.

Falta de continuidad de accion del Ministerio y del
CNA en los intervalos entre mediciones; se identi-
fican claramente las actividades de evaluacion, pero
no las de fomento.

Mejoras propuestas

Generar mecanismos de comunicacion directa en-
tre el Ministerio de Educacién Nacional (MEN), el
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), los pro-
gramas y las redes de programas para aprovechar
mejor las acciones de apoyo y hacer mas eficaces las
acciones de evaluacion.

Promover una metodologia en las universidades
para centralizar la informacion, que incluya capaci-
taciones y socializaciones de buenas practicas para
la medicion y evaluacion de cada uno de los aspec-
tos del proceso.

Realizar actividades para mejorar las acciones inter-
nas de los programas y las universidades, generan-
do alternativas que fomenten una cultura de mejo-
ramiento continuo.

Motivar a las mismas entidades evaluadoras y uni-
versidades a ser participes en la preparacion de pa-
res académicos, con criterios claros y transparentes
frente a los procesos de evaluacion.

Generar conciencia en todas las personas involu-
cradas que la calidad de la educacion superior es
un acto de responsabilidad individual y colectiva.

Recomendaciones finales

Se propone al MEN la creacion de una escuela
de pares, con el apoyo de las universidades y las

redes de programas. Esto permitiria contar con
pares formados especificamente para su labor y
con conocimiento de las politicas de evaluacion
de calidad del Ministerio y del CNA.

Unificar los procesos de registro calificado y acre-
ditacion de calidad en un solo proceso con dos sa-
lidas, para evitar la repeticion de los mismos y el
desgaste que esto implica para las instituciones de
educacion superior.

Adicionalmente, se aprovecharian mejor los recur-
sos de personal en las salas de evaluacion encargadas
de dar las respuestas al proceso realizado por las uni-
versidades y a los conceptos emitidos por los pares.

14 El andlisis

tuvo en cuenta las
directrices del Ministerio:
las actividades de
fomento y los procesos
de evaluacion 99

Concientizar a las directivas universitarias sobre
la necesidad de establecer verdaderos sistemas de
calidad, que trabajen permanentemente en mejorar
las actividades misionales de las instituciones.

Un verdadero sistema de calidad debe preocuparse
por la mejora continua de todos los procesos y no
simplemente por obtener altos valores en algunos
indicadores de calidad. Los indicadores deben ser
una referencia en los procesos de mejoramiento de
calidad y su valoracion debe hacerse teniendo en
cuenta los principios establecidos en el proyecto
educativo de cada institucion. 4h

* Director del programa de Ingenieria Mecéanica de la Universidad de América y miembro de Redimec.
** Profesor Titular (p) de la Universidad Nacional e invitado permanente de Redimec.

Referencias:

Ministerio de Educacién Nacional. (05 de Febrero de 2016). Sistema de Educacion Superior. Recuperado el 30 de
agosto de 2016, de http://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-235585.html

Abril/Junio 2018 | 45



PROMOCION Y DESARROLLO EMPRESARIAL A.Ekm

www.aciemnacional.org

El arte de ser Atleta Empresarial

POR PABLO EMILIO VANEGAS B.*

Para el Ingeniero Pablo Vanegas, un Atleta Empresarial es aquella persona
que reconoce en si mismo ciertas competencias que puede desarrollar a partir
de entrenamiento diario, tal como lo hace un deportista.

sain Bolt es un deportista jamaiquino y

uno de los grandes prodigios de la histo-

ria del atletismo. Nacido el 21 de agosto

de 1986, en el seno de una familia sol-
vente, Usain pasaba su tiempo jugando criquet y fut-
bol junto a su hermano. De nifio su crecimiento fisico
fue espectacular; sin embargo, una alimentacion des-
equilibrada le provocé una desviacion de la columna.
Aun asi, se destacaba entre sus comparnieros gracias a
su extraordinaria velocidad al correr, incluso, ganaba
en numerosas ocasiones el evento anual escolar de la
parroquia de Trelawny.

El reto que enfrenta un
atleta y un emprendedor
es el mismo: como rendir
y sostenerse ante las
dificultades para alcanzar
los objetivos propuestos

A los 12 anos se convirtio en el corredor mas ra-
pido de su escuela en los 100 metros llanos. En
2001, tuvo su primera experiencia en un evento
mundial durante el Campeonato Juvenil, en De-
brecen (Hungria), y aunque no clasificé en los 200
metros llanos, implant6 una nueva marca personal
de 21.73 segundos, evento que marcaria el inicio
de su carrera profesional.
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Luego de poner su nombre en lo mas alto de la
historia del atletismo, el nueve veces medallista
de oro en justas cuatrienales, Usain Bolt se retiro
en el Mundial de Londres de 2017, su ultima gran
competicion a nivel profesional donde impuso el
récord olimpico de los 100 metros planos con un
tiempo de 9.63 segundos, el cual sigue vigente
hasta la fecha.

Esta historia toma su maximo esplendor cuando
reflexionamos sobre esta frase que describe el es-
piritu emprendedor de Usain: “Cuando era nifo,
sonaba... Pero dejé de sofiar y empecé a hacer por-
que es el poder de lo que se realiza, lo que vuelve
los suenos realidad”.

La invitacion, querido lector, a reflexionar sobre lo que
significa ser un Atleta Empresarial, a partir de la vida
de Usain Bolt, pretende ayudar a dimensionar que el
reto que cada persona asume al apostar por una ini-
ciativa emprendedora tiene las mismas implicaciones
de pasion, disciplina y método a las que se enfrenta un
atleta de alto rendimiento.

Para empezar, vale la pena revisar el concepto de
atleta!, que viene del griego aBlog (athlos, que
significa ‘competicion’) y, en esencia, es una per-
sona que posee una capacidad fisica, ya sea de
fuerza, agilidad o resistencia, superior a la media
y, en consecuencia, es apta para realizar activida-
des competitivas.
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De esta forma, se considera atleta a la persona
que practica actividad fisica con intensidad tres
0 mas veces por semana y que lleva una dieta y
estilo de vida adecuados para alcanzar un rendi-
miento fisico sobresaliente.

Los cuatro pilares de un atleta son: resistencia,
fuerza, velocidad y flexibilidad (4 capacidades fisi-
cas basicas). Igualmente, los atletas de alto rendi-
miento son personas disciplinadas, caracterizadas
por su constancia y capacidad de planificacion,
pues son sus principales armas para afrontar y su-
perar el reto que supone obtener resultados en lo
deportivo, académico y personal.

Este rapido contexto deportivo tiene como propo-
sito hacer un paralelo entre las personas que toman
la decision de ser deportistas de alto rendimiento —
atletas — y quienes deciden apostarle a un proyecto
de emprendimiento. El reto es el mismo: como ren-
dir y sostenerse ante las dificultades para alcanzar
los objetivos propuestos.

El Atleta Empresarial
es quien decide dedicar
toda su energia y esfuerzo
a consolidar su proyecto
emprendedor

Llegar al concepto de Atleta Empresarial me
tomo varias décadas. Desde hace 25 anos he te-
nido la oportunidad de trabajar en el mundo del
emprendimiento, capacitando y motivando a mi-
les de emprendedores a encontrar caminos para
hacer realidad sus suenos.

Uno de mis mayores privilegios fue asumir la direc-
cion del proyecto “Jovenes con Empresa”, del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), cuyo reto prin-
cipal fue desarrollar un modelo que permitiera a un
joven avanzar de forma mas clara y decidida en el
mundo del emprendimiento.

En esta titdnica labor nos acompané un equipo de

profesionales en Bogota, Cali y Medellin, con repre-
sentantes de mas de 32 universidades publicas y pri-
vadas, y logramos impactar a mas de 10.000 jovenes,
de los cuales mas de 3.500 lograron construir ideas y
al menos 650 crearon empresas.

Todo este ejercicio fue posible gracias a la conceptuali-
zacion y puesta en practica del “Modelo de Desarrollo
Empresarial basado en Competencias”. Dicho mode-
lo permiti6 identificar 13 competencias basicas y al
cabo de 5 anos de aplicacion, la Universidad Eafit, en
un ejercicio liderado por el Dr. Jorge Mesa, consoli-
do las 13 competencias, de las cuales 5 se denominan
competencias orientadoras.

En este mismo ejercicio, leyendo y entendiendo a
Alan Gibb?, experto australiano en temas de empren-
dimiento, quien plantea el concepto de Emprendedor
Integral, en el cual, la combinacion de competencias
le permiten a este alcanzar el maximo desarrollo de su
capacidad profesional y personal.

Y es justo en esta interseccion donde nace el concepto
de Atleta Empresarial, quien es el que decide dedicar
toda su energia y esfuerzo a consolidar su proyecto
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emprendedor, y para esto identifica y reconoce unas
competencias que puede desarrollar a partir de entre-
namiento diario, tal como lo hace un deportista.

En el concepto del Atleta Empresarial, son cinco las
competencias identificadas: amplitud perceptual;
creatividad e innovacion; inteligencia social; pensa-
miento sistémico; y la adaptabilidad omnipresente.
Repasemos rapidamente el concepto base de cada una
de ellas.

Amplitud perceptual

Es la capacidad de ver mas alla del circulo de expe-
riencia o entorno inmediato, cambiando de perspec-
tiva cuando es necesario para poder encontrar nuevas
oportunidades, ideas, informacion o recursos.

Creatividad e innovacion
Es la capacidad de realizar una btisqueda sistematica
de oportunidades a través de maneras diferentes de

pensar y de actuar, que suelen materializarse en pro-
ductos y servicios nuevos que satisfacen las necesida-
des de un publico objetivo.

Inteligencia social

Es la capacidad de establecer y mantener relaciones
con personas de los diferentes grupos de interés, sien-
do proactivo en la construccion y participacion de re-
des sociales, generando contactos que contribuyen al
desarrollo de personas y proyectos.

Orientacion al logro

Es la capacidad de desarrollar acciones tendientes a
alcanzar el resultado esperado, aprovechando la retro-
alimentacion para mejorar el desempefio, a través de
la busqueda persistente de la calidad y la excelencia.

Pensamiento sistémico

Consiste en pensar en los elementos como parte de
un todo, identificando las relaciones entre estos, con
el fin de crear organizaciones dinamicas, cambiantes
y adaptables a las condiciones que presenta el medio.

Adaptabilidad omnipresente

Es la capacidad de responder de forma rapida y
asertiva ante cualquier nueva circunstancia, fuerte
e inesperada.

Reconocerse como un Atleta Empresarial es, en-
tonces, el primer paso para ser un empresario de
‘alto rendimiento’, es decir con una alta capacidad
de desenvolvimiento en el mundo de los negocios,
mas rapido, efectivo y rentable. Al igual que Usain,
el Atleta Empresarial toma su real dimension cuan-
do deja de sonar y usa el verbo magico: hacer. 4x

América Latina.
https://es.wikipedia.org/wiki/Atleta

N =

Varela. Metodologia publica financiada por el BID.

Integrante de la Comisién de Promocién y Desarrollo Empresarial y CEO - Primer Gimnasio Empresarial en

Modelo desarrollado por el Centro de Emprendimiento de la Universidad ICESI - Liderado por el PHD Rodrigo

3 Alan Gibbs, Ingeniero y Economista neozelandés, cre6 un modelo de 4 factores que se complementan para obtener
como resultado el proceso empresarial para la constitucion y desarrollo de una nueva empresa.
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;Como implementar gestion
de activos en la practica?

POR: ING. LEONARDO PINILLA RODRIGUEZ*

Un sistema de gestion de activos se enfoca en crear el medio que asegura
la generacion de valor y la consecucion de las metas corporativas.

I proceso de toma de decisiones de los direc-

tivos de organizaciones con un importante

numero de activos productivos es muy exi-

gente, mds aun cuando este proceso debe
asegurar la consecucion de las metas de la planeacion
estratégica y la generacion de valor de los accionistas
y sus grupos de interés, en un mercado tan dinamico
y exigente como el colombiano.

1 Las principales fuentes
de informacién para la
implementacion de un
sistema de gestion de activos
son: la prdctica PAS 55 de
2008 y la norma NTC ISO
55001 de 201599

Lo anterior, amerita que los directivos de dichas organi-
zaciones tengan un medio a través del cual sus decisio-
nes se basen en los elementos de la planeacion estraté-
gica organizacional y evaltien cada escenario de dicha
decision dentro de un balance entre el costo, riesgo y
desempeno, a lo largo del ciclo de vida de los activos.

Un sistema de gestion de activos se enfoca en crear el
medio que asegura la generacion de valor y la conse-
cucion de las metas corporativas, alineando todas las

areas funcionales de la organizacion en un proceso
de toma de decisiones a lo largo del ciclo de vida
de los activos productivos en los niveles estratégico,
tactico y operativo.

Responder las siguientes preguntas darda una
orientacion clara sobre el impacto de un sistema
de gestion de activos:

= ;Contamos con informacion que permita determi-
nar con alta precision la vida util y los gastos de
administracion, operacion y mantenimiento, entre
otros conceptos?

= ;Los proyectos de inversion o de mejora son técni-
camente viables, sostenibles y responden a necesi-
dades actuales y futuras relacionadas con la planea-
cién estratégica?

= ;Se genera valor para todos los interesados?

* ;Qué tan rapido y eficientemente responde la orga-
nizacion para identificar oportunidades que impac-
ten de manera positiva en sus resultados?

= ;Los sistemas de informacion estan integrados
y aseguran que la informacion necesaria para la
toma de decisiones esté disponible y facilmente
consultable?

= ;Cudles pueden ser las necesidades a cubrir en el
cumplimiento normativo, obteniendo beneficios
en costos y esquemas de remuneracion?

* ;La organizacion puede disminuir costos fijos y
variables en administracién, operacion y manteni-
miento sin ocasionar riesgos adicionales?
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Pero dentro de esta clara orientacion, ;qué tengo que
hacer como compania para implementar eficazmente
un sistema de gestion de activos?

Lo primero es tener claro que existen dos grandes do-
cumentos que son las principales fuentes de informa-
cion y presentan los requisitos de un sistema de ges-
tion de activos: la practica PAS 55 de 2008 y la norma
NTCISO 55001 de 2015.

Lo segundo que se debe tener en cuenta, y dentro del
marco de la planeacion estratégica, es el nivel de ries-
go de los activos productivos, esto con el fin de reco-
nocer el grado de impacto que pueden generar los ac-
tivos en caso de falla sobre los objetivos corporativos,
entre otros.

En esta parte del proceso es muy importante identifi-
car los motivadores corporativos que reflejaran direc-
trices en el proceso de toma de decisiones y, con base
en lo anterior, realizar una formacion de los lideres
de los procesos, con el fin de buscar el mayor grado
de colaboracion y empoderamiento que un sistema de
esta envergadura requiere.

Diagnostico

El tercer punto a realizar es un diagnostico que evalue
el grado de madurez frente a los requisitos de la norma
NTCISO 55001. En esta etapa, el principal objetivo es
la identificacion de oportunidades de mejora alinea-
das con la planeacion estratégica y la definicion de los
quick wins (ganancias tempranas), profundizando en
los procesos de la cadena de valor de mayor impacto
de acuerdo con la planeacion estratégica y, por ultimo,
disenar la hoja de ruta con base en los objetivos y mo-
tivadores corporativos.

Implementacion

En esta etapa, y de acuerdo con la planeacion estraté-
gica, se debe tener total claridad sobre si la organiza-
cion, en el corto, mediano y largo plazo, aumentara el

Capex considerablemente para incrementar su renta-
bilidad o, si por el contrario, sus acciones son obtener
rentabilidad optimizando el Opex.

De acuerdo con lo anterior, se deben priorizar los
planes de accion de la hoja de ruta de acuerdo con
los motivadores corporativos y los quick wins, con
el fin de generar valor en las etapas tempranas. A
esto se suma la definicion de metas de corto, me-
diano y largo plazo para el proceso de implemen-
tacion, mads el span of control necesario que nos
permita realizar el seguimiento 6ptimo dentro del
proceso de implementacion.

Seguimiento y control

En esta etapa se realiza el seguimiento a los indicado-
res derivados de los objetivos de gestion de activos,
al cumplimiento de metas (desempeno, financieras,
etc.), realizar el manejo del cambio enfocado en ries-
gos y Totex en la toma de decisiones y, finalmente,
identificar y eliminar las causas de no cumplimiento.

Estas son, en general, las principales etapas dentro
de un proceso de implementacion de un sistema
de gestion de activos que nos permitan, de mane-
ra practica y ordenada, conseguir los beneficios del
sistema de gestion. 4h

* Gerente de Consultoria en gestion de activos, STRATEGY; y miembro de la Comision de Gestion de Activos y

Mantenimiento de ACIEM.
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CAPITULO SANTANDER

ACIEM Santander celebro
sus 50 anos de vida gremial

Fundada en 1968, ACIEM Capitulo Santander adelanta diferentes actividades

en honor a su aniversario.

on ocasion del 50 aniversario de ACIEM

Capitulo Santander, la agremiacion, en

alianza con La Universidad Industrial de

Santander (UIS) que también celebro 70
anos de fundacion, desarrollaron, el pasado 16 marzo,
un evento que conmemoro los dos aniversarios.

Con la tematica: El Ingenieto en la sociedad frente a la éti-
ca, la innovacion y los retos de la sostenibilidad, el evento
conto con la participacion de mas de 1.000 asistentes.

Las diferentes charlas estuvieron presididas por tres
reconocidos conferencistas, quienes se han destaca-
do en dreas de la Ingenieria, la innovacion, la soste-
nibilidad y la ética profesional aplicados en diferen-
tes campos de accion.

La ética, tema central

Impartida por los Ingenieros Gustavo Alfonso
Gonzdlez Couture y Antonio Suarez Varona, la
ponencia de los académicos abordo la ética no
solo desde el quehacer profesional del Ingeniero,
sino de la vida diaria y haciendo uso de las nue-
vas tecnologias permitieron a los asistentes ser
participes del coloquio.

Los puntos que guiaron el conversatorio fueron:
1. ;Qué tan (poco) ético soy?

2. {Qué tan libre soy para ser responsable?

3. §Qué es la corrupcion? ;Quién es corrupto?
4. ;Existen empresas éticas?

5. El problema del discurso ético

6. Toda accion humana afecta a los demas

Abril/Junio 2018

51



CAPITULO SANTANDER

acem | www.aciemnacional.org

Gustavo Alfonso Gonzalez Couture es Ingeniero
Civil de la Universidad de los Andes, magister de
Berkeley University y Doctor en Filosofia: Polise-
mia de la nocion de sistema: implicaciones para
la teoria de la organizacion de la Universidad de
Navarra. Es experto en areas de ciencias sociales
aplicadas, administracion de empresas, liderazgo,
gestion y empresariado.

66 Con la temdtica:

El Ingeniero en la sociedad
frente a la ética, la
innovacion y los retos

de la sostenibilidad, al
evento acudieron mds

de 1.000 asistentes 99

Por su parte, el Ingeniero Mecanico Antonio Sudrez

Varona es curador del conocimiento dedicado a en-
tender la relacion mano-cerebro-mente y la depen-
dencia informacion-conocimiento-educacion. Du-
rante 22 anos dirigio empresas del sector industrial y
floricultura, desarrollando sistemas de informacion
desde la planeacion del producto hasta los tableros
de control gerenciales.
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Por otra parte, el Ingeniero José Ignacio Pérez Arriaga
imparti6 la conferencia titulada: Energia y Desarrollo
Sostenible. Pérez es Ingeniero Industrial Eléctrico de
la Universidad Pontificia Comillas, PhD y Master
of Science en Ingenieria Eléctrica de Massachusetts
Institute of Technology. Sus dreas actuales de interés
se centran en los aspectos economicos y regulatorios
del sector eléctrico.

Homenaje ACIEM Santander

En el marco de la Asamblea Nacional de ACIEM,
el Capitulo Santander llevo cabo un sentido ho-
menaje a socios, fundadores, y expresidentes de
diferentes Capitulos.

La recepcion tuvo lugar en el Club Campestre de Bu-
caramanga, a partir de las 7:00 pm. Alli, ACIEM San-
tander hizo entrega de un reconocimiento a cada uno
de los fundadores y expresidentes del Capitulo.

Por su parte, el Ingeniero Rafael Ortiz Sepulveda, en
representacion del Capitulo Santander, recibio la con-
decoracion “Honor al mérito profesional” por parte de
la Corporacion Lonja Inmobiliaria de Santander.

Diferentes grupos musicales de la region armonizaron
la noche de homenajes y celebracion del aniversario
numero 50 de la Asociacion Colombiana de Ingenie-
ros, Capitulo de Santander. 4h
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66 Asamblea Nacional ACIEM

El pasado 16 de marzo, ACIEM desarrolld, en Bucaramanga, la 66 Asamblea Nacional, la cual contd con la participacién de
las directivas y delegados de los 12 Capitulos de la agremiacion, quienes debatieron sobre los retos que tienen las regiones para
atraer a la nueva generacién de Ingenieros colombianos.

-
Bucaramanga - Marzo 16 de 2018

h‘—"ll_ JI

De izquierda a derecha: Rafael Ortiz, Presidente Capitulo Santander; Henry Sanchez, Vicepresidente Nacional; Antonio Garcia;
Presidente Nacional; Gabriel Bohérquez, Secretario; y Daniel Floréz, Fiscal de ACIEM Nacional.
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66 Asamblea

Nacional ACIEM

En el marco de la 66 Asamblea Na-
cional de ACIEM, el Presidente Na-
cional, Ing. Antonio Garcia, entregd

‘ ‘ el Reconocimiento al Mérito en la In-

f ACI E' novacion 2017 al Ing. Horacio Torres

heocacion Colamt por sus valiosos aportes a la innova-
delngenieros  cion e investigacion en el campo de
los rayos en Colombia.

Reconocimiento ala
Universidad Industrial

de Santander

En el marco del 70 Aniversario de la Universidad
Industrial de Santander (UIS), Antonio Garcia
Rozo, Presidente Nacional de ACIEM, hizo en-
trega a Herndn Porras, rector de la UIS, de una
placa conmemorativa como reconocimiento a los
aportes hechos por esta alma mater a la Ingenie-
ria departamental y nacional.

Presentacion Propuesta ACIEM: Apago

T T e —

El pasado 27 de abril, Antonio Garcia Rozo, Presidente Nacional de ACIEM, en compaiia de la Comision de Televi-
sion ACIEM, presentd ante las autoridades del sector y canales ptiblicos y privados una propuesta frente al 'Apagon’
Analdgico y la transicion hacia la Television Digital Terrestre (TDT).
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Aguas Claras, Planta de Tratamiento de Aguas EPM

Un referente en Colombia y Latinoamérica para el saneamiento de aguas residuales

Ubicacion
Bello, Antioguia

Inicio de  Sermeatre
n:. 2018

1Se comvertirt an b planta de radomiento
‘de oguas residunles mas

da Colornbia en su lipo y una de las mas

: tecnificadas en Amerca Lafing

Balla Area Metropalitana

rio Aburra-Madallin

Més de 150 especies de aves registradas
fresidentes y migratonas neotropeales
en gl drea del provecio

v Lo UVA promiveve oclividades
cmbientoles y de promocidn

de lechurg, jolleres de animocian
juvenil y de apropiacion TIC




Consejo Profesional
Nacional de Ingenierias
Eléctrica, Mecanica

y Profesiones Afines

Lry

SENOR EMPRESARIO:
Sus ingenieros estan

matriculados?

SENOR INGENIERO:
Usted ejerce legalmente

su profesion?

Recuerde:

La matricula profesional en Colombia és obligatoria*,
por tanto un ingeniero gue no esté matriculado ejerce
ilegalmente su profesion*.

*Ley 51 de 1986 y Ley 842 de 2003

Calle 70 No.9-10. PBX. (571) 3127393 - Fax (571) 3127393 opcién 8
info@consejoprofesional.org.co - www.consejoprofesional.org.co
Bogotad, D.C. - Colombia
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