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MANTENIMIENTO Y GESTION DE ACTIVOS

Mantenimiento y gestion
de activos, rentabilidad para
las empresas colombianas

POR: ACIEM CAPITULO ATLANTICO

1 22 de mayo de 2025 se llevo a cabo el
primer Foro Regional de Mantenimiento y
Gestion de activos, organizado por ACIEM
Capitulo Atlantico.

La creacion de los Foros regionales es una iniciativa
que nace de la presidencia Nacional de ACIEM, con la
vision de apalancar la divulgacion e implementacion
de buenas practicas en mantenimiento y gestion de
activos, para que las empresas publicas y privadas del
pais sean mds competitivas y sostenibles.

ACIEM

Juan Carlos Villegas. Director Comision Nacional de
Mantenimiento y Gestion de Activos- ACIEM

El acto de instalacion de este espacio institucional fue
presidido por la Ingeniera Eliana Noriega, presidenta
de ACIEM Capitulo Atlantico, realizo la apertura del
Foro e invité a todos los asistentes y participantes a
vincularse de forma activa a todas las actividades de la
Comision y de la Asociacion.

Este foro institucional también conto con la partici-
pacion del Ingeniero Juan Carlos Villegas, director de
la Comision Nacional de Mantenimiento y Gestion
de Activos, quien compartio la estructura y organi-
zacion de las Comisiones en ACIEM vy a su vez, los
objetivos, planes de trabajo y proyectos desarrollados
por la Comision.

Compartio, ademas aspectos destacados de la encues-
ta liderada por la Comision en el ano 2021, titulada:
Estudio del Diagnostico del Mantenimiento en Colombia:

1. El término gestion de activos es de escaso conoci-
miento entre pequenas y medianas empresas.
© Lanorma ISO 55000 es poco conocida.
© Beneficios potenciales en todos los sectores.

2. Estrategias de mantenimiento
© Las empresas tienen un enfoque en manteni-
miento correctivo sobre el preventivo.
© El mantenimiento se considera una inversion,
no solo un costo.

3. Desarrollo profesional

© Escasos profesionales de mantenimiento en las
pequenas y medianas empresas.

© Existe una necesidad que las universidades
instruyan a los estudiantes en Ingenieria
de mantenimiento.

© Rol del SENA en la formacion de técnicos y tec-
nologos es fundamental.
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4. Subcontratacion de mantenimiento
© Existe una tendencia creciente de las empresas
a subcontratar el area mantenimiento. Esta pre-
ferencia también es identificada en medianas y
pequenas empresas.

5. Desafios especificos del sector
© Sectores como comercio, construccion, salud y
servicios personales, muestran un bajo conoci-
miento en gestion de activos.
© Se identifico una necesidad de educacion y
concienciacion especifica en el area.

6. Planes futuros
© Se requiere desarrollo frente a la programacion
del mantenimiento manual.
© Es necesario realizar promocion de la gestion
de activos en el sector publico.

Adicionalmente, el Director de la Comision Nacional
de Mantenimiento y Gestion de Activos compartio al-
gunos de los proyectos que han sido liderados por este
grupo de trabajo:

1. Guia para las Pymes en la gestion de riesgos en
Proyectos en el contexto de la Gestion de Activos.

2. Protocolo para preservacion de maquinaria y equi-
pos (en el marco del Covid-19).

3. Protocolo para prearranque y reactivacion de
plantas industriales de MiPymes (en el marco del
Covid-19).

4. Diagnostico de la gestion de activos y del mante-
nimiento (2021)

Asi mismo informé que ACIEM hace parte de la Mesa
Sectorial de Mantenimiento del Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA, donde se ha apoyado en proyectos
relacionados al sector:

© Promocion del enfoque en gestion de activos para
todos los activos ptiblicos a nivel nacional, depar-
tamental y municipal.
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© Colaboracion con la Direccion Nacional de Planifi-
cacion para implementar la gestion de activos.

© Rediseno del mapa funcional de mantenimiento y
estandares de competencia laboral para técnicos
y tecnologos.

© Incorporacion de tres nuevos programas de ges-
tion de activos en el curriculo del SENA:
@ Desarrollo de planes de mantenimiento alinea-
dos con la gestion de activos.
@ Aplicacion de la gestion de activos.
@ Documentacion de los procesos operativos
bajo la gestion de activos

© Establecimiento de 37 estandares de competencia
laboral vigentes.

© Certificacion de 1.030 profesionales en temas rela-
cionados gestion de activos el afo pasado.

Comision de Mantenimiento y Gestion
de Activos, un trabajo conjunto

Luis Eduardo Gutiérrez. Coordinador Comisién de
Mantenimiento y Gestién de Activos. ACIEM Capitulo Atlantico

De otra parte, el Ingeniero Luis Eduardo Gutiérrez,
Coordinador de la Comision de Mantenimiento y
Gestion de Activos de ACIEM Capitulo Atlantico
compartio el proceso, objetivos y planes de accion que
ha tenido la Comision desde su constitucion en el ano
2021 a la fecha, donde se toma la gestion de activos
como factor critico para la sostenibilidad empresarial:
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Figura 1.
2021

Creacion de la
comisién en ACIEM
Capitulo Atlantico

2022

Identificacion
del estado del
arte en la regién

2023

Integracién a

Comision de
Mantenimiento y GA
ACIEM Nacional

2024

Desarrollo y
ejecucion de planes

2025

Consolidaciéon

¢ Conformacion de la
comision el 28 de
agosto de 2021.

* Definicion de
objetivos iniciales.

® 4 Webinars por afio.

* Creacion del curso
de Gestion de
Activos.

 Reestructuracion del
diplomado de
mantenimiento.

© Vinculacién a
comision de
mantenimiento y
gestion de activos
de ACIEM Nacional.

 Alineacion de
objetivos de
comision del
Capitulo Atlantico
con los de comision
de ACIEM Nacional.

—

 Ejecucion de
Cursos 'y
Diplomados locales.

* Apoyo a generacion
de Entregables de
ACIEM Nacional
(encuestas,
presentaciones,
procedimientos
técnicos, otros).

—

* Planeacion y
ejecucion del Foro.

® Acciones y
compromisos
generados durante
el Foro.

 Continuar con
acciones y
compromisos
previos.

—

La Comision ha atravesado diversas etapas (ver Ima-
gen 1) y actualmente esta integrada por siete profe-
sionales comprometidos con el desarrollo en el area,
pero sin duda el hito de este grupo de trabajo ha sido
establecer una conexion a nivel nacional, lo cual ha
permitido un trabajo conjunto entre las Seccionales y
Capitulos de ACIEM.

Fruto de esta cohesion, nacen nuevos objetivos y pro-
yectos conjuntos, de los cuales se destacan:

1. Impulsar buenas practicas en mantenimiento apli-
cado a empresas publicas y privadas, en diversos
sectores a través de actividades como conferencias
virtuales, cursos y diplomados; promocion de pro-
yectos de investigacion y elaboracion de documen-
tos conjuntos.

2. Apoyar el desarrollo de competencias en manteni-
miento y gestion de activos en profesionales de las
distintas regiones del pais.

3. Lograr una conexion y trabajo conjunto entre el
sector académico, empresarial, gobierno y agre-
miaciones profesionales.

El director de la comision concluyé su intervencion
con un mensaje primordial y es que la gestion de ac-
tivos no es solo técnica, sino una estrategia integral
para la sostenibilidad empresarial.

En relacion con las experiencias empresariales, los Inge-
nieros Walter Aparicio y Carlos Monroy de la empresa
Promigas EPS SA socializaron la transformacion estra-
tégica de la entidad aplicando gestion de activos, al pa-
sar de un mantenimiento reactivo a un modelo basado
en confiabilidad y la forma en que se implementé un
proceso de caracterizacion y analisis de activos en sus
estaciones turbocompresoras, que les permitio identifi-
car 254 equipos fantasmas y 354 equipos no registrados.

66 1, gestion de activos
no solo implica mantener
equipos, sino transformar
estratégicamente como se
comprenden, monitorean
y optimizan los recursos
industriales. 99

Esta metodologia incluyé ademads normalizacion de
datos, analisis de modos de falla y preparacion para
integrar tecnologia 4.0, con el objetivo de mejorar la
toma de decisiones; extender la vida util de los acti-
vos y reducir costos operativos. La conclusion prin-
cipal, es que la gestion de activos no solo implica
mantener equipos, sino transformar estratégicamen-
te como se comprenden, monitorean y optimizan los
recursos industriales.
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Por otro lado, el Ingeniero Juan David Bermudez,
MsC en Gestion de Proyectos industriales y en Inge-
nieria de Petroleos, presento la experiencia de la Uni-
versidad de la Guajira en la formacion de Ingenieros
Mecanicos, con un enfoque especial en mantenimien-
to industrial.

192 indispensable
enfocarse en el desarrollo
de especializaciones

en mantenimiento;
integrar tecnologias

como Machine Learning

e IA y ademas,

preparar profesionales
para las tendencias
tecnoldgicas del futuro. 9%

La vision del programa es formar Ingenieros Meca-
nicos lideres en el Caribe, con acreditacion nacional
e internacional y el plan de estudios comprende seis
electivas especializadas en mantenimiento; 18 crédi-
tos dedicados a mantenimiento; Enfasis en normas
ISO, gestion de activos y tecnologias emergentes.

Adicionalmente informé algunos logros obtenidos del
programa:

© 97 estudiantes ingresados en linea
de mantenimiento.

© 76 egresados.

© Alta empleabilidad (cerca de 80
graduados vinculados laboralmente).

Respecto a las perspectivas futuras del programa,
indico que es indispensable enfocarse en el desarro-
llo de especializaciones en mantenimiento; integrar
tecnologias tales como: Machine Learning, Inteli-
gencia Artificial (IA) y monitoreo de condicion y
ademads, preparar profesionales para las tendencias
tecnologicas del futuro.
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El objetivo principal de la entidad es formar Inge-
nieros altamente competentes en mantenimiento,
con vision estratégica y capacidad de impulsar el

desarrollo regional.

Frente al area de Gestion de activos y Lubricacion, el
Foro tuvo la participacion del Ingeniero Rafael Ra-
mirez Restrepo, Magister en Ingenieria Mecanica y en
gestion energética, quien socializ6 la importancia de
esta drea:

1. La gestion de activos busca maximizar el rendi-
miento empresarial en companias que hacen uso
intensivo de activos tangibles (maquinaria) e intan-
gibles (conocimiento, marcas). Ademas, tiene un
enfoque proactivo para prevenir fallas en equipos.

2. Lalubricacion tiene como funcion principal redu-
cir friccion entre superficies en movimiento, en-
tendiendo que hay tipos de lubricacion al limite,
mixta e hidrodinamica.

3. Se destacan las normas de clasificacion ISO 50001
y 55001 sobre eficiencia energética.

También socializo algunos casos de estudio entre los
que se encuentran: Demostracion practica de selec-
cion de lubricantes; cdlculo de rentabilidad en cambio
de aceites y recuperacion inmediata de inversion en
lubricantes sintéticos. Desde el punto de vista técnico,
resalto algunos beneficios:

Reduccion de desgaste: minimiza contacto metal-me-
tal; disminuye friccion hasta un 70% previene fa-
llas prematuras de equipos; mejora del rendimiento
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energético; optimizacion del consumo de energia; re-
duccion potencial de hasta 3.6% en consumo; alinea-
cion con normas ISO 50001 de eficiencia energética.

Igualmente comparti6 algunos de los beneficios de los
lubricantes sintéticos: brinda estabilidad en tempera-
turas extremas (-15°C a altas temperaturas); mayor
vida util del lubricante; menor frecuencia de cambios,
ademas de una reduccion del impacto ambiental.

Frente a los beneficios economicos se encuentran la
recuperacion inmediata de inversion; la extension
de vida util de equipos; la reduccion de paradas no
programadas y la optimizacion de costos de manteni-
miento, entre otros.

De esta manera, concluyo que la gestion adecuada de
activos y lubricacion mejora la eficiencia, reduce los
costos empresariales y previene ademas las fallas en

equipos industriales.

Jair Macias Avila. Coordinador de proyectos de Carboline

Por otro lado, Jair Macias Avila Coordinador de pro-
yectos de Carboline para América, empresa lider mun-
dial en recubrimientos industriales, comparti6 su vi-
sién empresarial en relacién con la proteccién contra
la corrosion realizado con recubrimientos industriales
en la gestion de activos, donde destaco que la corro-
sioén es un problema critico que reduce la vida util de
los activos; aumenta costos operativos; compromete
la seguridad y ademas impacta el camplimiento de re-
gulaciones ambientales.

El experto indicé que Colombia tiene zonas altamente
corrosivas, especialmente en la costa y existe poca es-
pecializacion en esta drea, ademads se estima que existe
un gasto alrededor del 6 al 8% del PIB por problemas
de corrosion.

Frente a las estrategias de proteccion se senalo la im-
portancia de una seleccion adecuada de recubrimien-
tos industriales, ademas de establecer especificaciones
técnicas precisas, una comprension del entorno del
proyecto y la permanente integridad y ética profesio-
nal del personal encargado.

De esta forma, la proteccion contra la corrosion es
fundamental para el desarrollo industrial sostenible y
siempre valdra la pena invertir en prevencion antes
que correccion. Finalmente, nos permitimos compar-
tir una serie de anotaciones a manera de conclusiones
generales del Foro:

© Este espacio permiti6 dar continuidad a los planes
de trabajo integrales de ACIEM en aspectos tales
como la divulgacion de los beneficios de imple-
mentar buenas practicas de mantenimiento y ges-
tion de activos en cualquier tipo de organizacion.

Es determinante reiterar la necesidad de revisar y
ajustar los programas académicos de las Institu-
ciones de Educacion Superior (IES) y alinearlos a
las necesidades del mercado real, en términos de
conceptos técnicos y de gestion en torno al mante-
nimiento y gestion de activos.

La masiva asistencia presencial (90) y virtual (306)
permitio evidenciar que este es un tema de interés
para el sector y permite planear a futuro espacios
que propicien la discusion y la divulgacion de lec-
ciones aprendidas.

Fue el momento para generar compromisos y dar
continuidad a las actividades planeadas por la Co-
mision de Mantenimiento y Gestion de Activos de
ACIEM Capitulo Atlantico, especialmente, para
lograr la vinculacion de entidades del estado y
otros sectores gremiales. 4k
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