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[ngenieras en el sector empresarial:
del trabajo al crecimiento y
soluciones empresariales

aula Andrea Sabogal Pérez es Ingeniera Me-
canica de la Universidad de los Andes, con
maestria en gerencia estratégica de la Uni-
versidad de Tulane y 26 afos de experiencia
profesional en empresas industriales multinacionales
y multilatinas, liderando areas comerciales, nuevos
negocios, mercadeo, y estrategia empresarial.

Con una amplia experiencia en creacion de estrategias
de crecimiento y desarrollo de lineas de productos en
mercados latinoamericanos, inteligencia de negocios
y gerencia comercial, tiene gran trayectoria en em-
presas como Shell, Petrobras, Gecolsa, entre otras. En
palabras de Paula Andrea “Me apasiona el liderazgo
y transformacion de equipos, llevandolos a tener un
alto desempeno”

En entrevista con ACIEM, la Ingeniera Paula Andrea
Sabogal destaco aspectos de su vida profesional, asi
como sus mayores contribuciones para la profesion en
nuestro pais.

ACIEM: ;Cuales considera que han sido sus contri-
buciones a la Ingenieria?

Paula Andrea Sabogal: Mi mayor contribucion ha
sido demostrar que la Ingenieria, ademas de conoci-
miento técnico, requiere vision de negocio, liderazgo
inclusivo y sensibilidad social.

He abierto caminos en la alta direccion industrial,
logrando posicionar soluciones de alto valor en
mercados altamente competitivos y siendo referen-
te para que otras mujeres se animen a ocupar cargos
de decision.
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Paula Andrea Sabogal.
Ingeniera Mecanica.

También he construido equipos de alto desempetio y
proyectos con impacto regional, generando confianza
y abriendo puertas para que mas mujeres avancen en
la Ingenieria aplicada a la industria.

ACIEM: ;Qué aspectos destaca de su ejercicio
profesional?

Paula Andrea Sabogal: Destaco la capacidad de inte-
grar lo técnico, la innovacion y sostenibilidad con la
estrategia empresarial.

A lo largo de mis 26 anos de trayectoria profesional,
he desarrollado una fortaleza clave: la capacidad de
integrar el conocimiento técnico con la vision estra-
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He abierto caminos
en la alta direccion
industrial, logrando
posicionar soluciones de
alto valor en mercados
altamente competitivos y
siendo referente 9

tégica del negocio, esto me ha permitido liderar con
éxito areas de ventas, mercadeo y nuevos negocios, lo-
grando éxitos tangibles como incrementos financieros
sostenidos, la apertura de nuevas lineas de negocio y
el establecimiento de alianzas estratégicas con clientes
de sectores tan exigentes como mineria y energia.

Mas alla de los resultados, me siento orgullosa de ha-
ber impulsado el desarrollo de talento humano, crean-
do espacios donde mujeres y hombres puedan crecer,
alcanzar su maximo potencial y aportar con proposi-
to. Creo firmemente que la Ingenieria no solo debe
generar valor economico, sino también impulsar la
sostenibilidad y el progreso social.

Hoy desde mi rol como lider del area comercial en
Culligan Colombia, trabajo con la conviccion de
transformar la forma en que los colombianos nos hi-
dratamos, promoviendo bienestar en las personas y
productividad en la industria.

Este compromiso esta alineado con mis principios de
sostenibilidad, innovacion y con un sueno profunda-
mente humano: que cada colombiano pueda acceder
a agua pura y segura para su Consumo.

ACIEM: ;Qué es lo mas satisfactorio de represen-
tar a la Ingenieria en su campo?

Paula Andrea Sabogal: Lo mas satisfactorio es ver
como mi trabajo se traduce en crecimiento y so-
luciones reales para las empresas, que mejoran las
vidas de las personas y fortalecen la competitividad
del pais.

Representar a la Ingenieria, significa también mostrar
que, con pasion y preparacion, es posible abrir mer-
cados, crear soluciones innovadoras y ser un modelo
para nuevas generaciones de mujeres Ingenieras.

ACIEM: ;Qué la inspir6 a elegir la Ingenieria y como
ha sido su experiencia profesional al representar a
las mujeres en la profesion?

Paula Andrea Sabogal: Desde muy joven, al acompa-
far al trabajo a mi papd, me motivo la idea de enten-
der como funcionaban diferentes aparatos, resolver
problemas complejos y aportar al desarrollo industrial
del pais.

Mas alla de los
resultados, me siento
orgullosa de haber
impulsado el desarrollo de
talento humano, creando
espacios donde mujeres y
hombres puedan crecer.9 %

Elegi la Ingenieria Mecdnica, porque representa el co-
razon de muchos sectores productivos como manu-
factura, energia, transporte y mineria. Mi experiencia
ha sido un camino de retos y satisfacciones: he de-
mostrado que las mujeres podemos liderar proyectos
de alto impacto en industrias tradicionalmente mas-
culinas y que nuestro enfoque aporta vision estratégi-
ca, sensibilidad social y un liderazgo inclusivo.

ACIEM: ;Qué desafios ha afrontado en este campo?
Paula Andrea Sabogal: Uno de los mayores desafios
ha sido romper estereotipos en sectores altamente
masculinos. He tenido que demostrar, a través de
logros concretos, mi capacidad para liderar equipos
multidisciplinarios y la habilidad de negociar de ma-
nera técnica y comercial, con los diferentes publicos
de interés, que el ser mujer en la Ingenieria no es un
obstaculo, por el contrario, es una gran ventaja.
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Por ejemplo, en mi trayectoria he logrado consolidar
estrategias de crecimiento sostenido, duplicar volu-
menes de negocio y disenar modelos comerciales in-
novadores, en contextos donde el liderazgo femenino
era poco comun. Estos retos reforzaron mi resiliencia,
inteligencia emocional y vision de largo plazo.

ACIEM ;Como motivar a las ninas y jovenes a es-
tudiar Ingenieria?

Paula Andrea Sabogal: Contandoles nuestras histo-
rias y mostrandoles que la Ingenieria no es solo fisica,
matematicas y mdquinas, Sino un camino para crear,
transformar y cambiar el pais.

A las jovenes les diria que se atrevan, que la pasion y
la curiosidad son suficientes para empezar, y que cada
reto las hara mas fuertes.

También creo que necesitamos mas referentes visibles:
cuando una nina ve a otra mujer triunfando en Inge-
nieria o en cualquier otra rama, entiende que también
es posible lograr lo que suefie para ella.

A través de programas de mentoria, charlas en cole-
gios y visibilizando referentes femeninos, podemos
inspirar a mas jovenes a descubrir que la Ingenieria es
un camino para transformar realidades y dejar huella.

ACIEM: ;Cuales son los desafios en términos de
formacion para que mas jovenes se motiven a estu-
diar Ingenieria?

Paula Andrea Sabogal: El gran reto es que la forma-
cion basica, técnica y universitaria, asi como las opor-
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tunidades laborales, estén conectadas con los retos
actuales del pais y con lo que apasiona a los jovenes
hoy: sostenibilidad, energias limpias, tecnologia, in-
fraestructura e impacto social.

Es necesario modernizar los programas, para que los
jovenes vean la Ingenieria como una carrera de im-
pacto social y ambiental. También es clave fortalecer
la orientacion vocacional y los programas de becas,
para que mads jovenes puedan acceder y permanecer
en estas carreras.

Ademas, debemos integrar habilidades blandas como
liderazgo, negociacion y pensamiento estratégico,
competencias que en mi carrera me permitieron lide-
rar proyectos de crecimiento empresarial y abrir opor-
tunidades en mercados nacionales e internacionales.
Si les mostramos que la Ingenieria puede cambiar su
entorno inmediato, se van a enganchar mucho mas.

ACIEM: ;Qué oportunidades y retos ve para el
desarrollo de la Ingenieria en nuestro pais en los
proximos afios?

Paula Andrea Sabogal: Colombia enfrenta un mo-
mento clave de transiciéon econdmica que presenta
tanto oportunidades importantes, como desafios es-
tructurales que la Ingenieria debe abordar desde aho-
ra. Debemos aprovechar estas ventanas de oportuni-
dad de manera clara y concisa, por ejemplo, con la
inversion en infraestructura; energias limpias; proyec-
tos de transporte y la inversion privada en recupera-
cion economica, asi podemos construir un futuro mas
resiliente, sostenible e inclusivo. Pero esto exige:

* Profesionales formados no solo en competencias
técnicas, sino con vision estratégica, liderazgo y
compromiso humano.

e Politicas publicas que faciliten la inversion, re-
duzcan barreras burocraticas y promuevan la
igualdad de género en todos los niveles.

*  Una vision de pais en la que el desarrollo no sea
solo crecimiento econdmico, sino bienestar para
todas las personas.4h
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