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La Industria de electronica
y de semiconductores

POR: HERNANDO JARAMILLO MARIN*

L. Contexto internacional y relevancia
de la industria

La industria electronica y de semiconductores repre-
senta uno de los motores mas relevantes del desarrollo
global actual, con una produccion estimada de 3.700
mil millones de dolares y un crecimiento anual cer-
cano al 8 %. Este sector impulsa la cuarta revolucion
industrial, generando millones de empleos directos e
indirectos y liderando innovaciones en areas como la
automatizacion y la digitalizacion.

Sin embargo, enfrenta retos importantes como la con-
centracion geografica de la produccion, las interrup-
ciones derivadas de cambios climaticos, emergencias
sanitarias y tensiones geopoliticas, lo que ha llevado a
diversos paises a buscar diversificar sus fuentes y for-
talecer su infraestructura tecnologica.

Colombia, aunque atn posee una industria electroni-
ca emergente y enfrenta problemas estructurales, esta
tomando pasos para insertarse en esta cadena de valor
global. El pais avanza en proyectos de ley para apoyar
este sector.

En medio de la “guerra fria tecnologica” entre China
y Estados Unidos por la supremacia en semiconduc-
tores y productos electronicos, Colombia pretende
consolidar una estrategia que impulse el desarrollo
nacional y la integracion a las tendencias mundiales
de innovacion tecnologica.

Conscientes de la importancia y crecimiento que este
sector tiene para el pais, la Asociacion Colombiana de
Ingenieros ACIEM organizo a finales de 2024 e inicios
de 2025, los foros enfocados en el Fortalecimiento de
la Industria Electronica y de Semiconductores en Co-
lombia, que buscaron ser espacios para fortalecer el
desarrollo tecnologico en Colombia.

1 ACIEM organizo

los foros enfocados en

el Fortalecimiento de la
Industria Electronica y de
Semiconductores en Colombia,
que buscaron ser espacios
para fortalecer el desarrollo
tecnoldgico en Colombia.99

Estos espacios de discusion y crecimiento realizados
en: Barranquilla, Cartagena, Bucaramanga, Medellin,
Cali, Eje Cafetero y Bogotd, contaron con la participa-
cion de expertos, académicos, empresarios y represen-
tantes del gobierno y se discutieron temas clave como
la innovacion tecnologica, los retos y oportunidades del
sector a nivel nacional y regional y la necesidad de una
articulacion efectiva entre la academia, la industria y el
Estado para consolidar un ecosistema nacional solido.
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Se presentan en este articulo, las principales discusio-
nes surgidas en los diferentes foros regionales y na-
cional, asi como sus conclusiones y recomendaciones.

Aunque Colombia ha hecho avances en propuestas y
esfuerzos, sigue rezagada frente a los grandes actores
internacionales. Un entorno tributario complejo y la
excesiva burocracia dificultan la inversion privada y
el emprendimiento. El pais ha atravesado una “déca-
da perdida” en la implementacion de estrategias in-
dustriales, mientras otros han impulsado condiciones
favorables para el desarrollo tecnologico.

Existen desafios regulatorios, logisticos y financieros

*  Desconocimiento estatal: La falta de comprension
sobre la industria electronica por parte de entidades
gubernamentales y regulatorias, genera obstaculos
en la logistica aduanera y la regulacion tributaria,
dificultando procesos especificos del sector.

* Complejidad en importaciones y exportaciones:
Existen dificultades para importar materias pri-
mas (como laminados de cobre) y recuperar im-
puestos como el IVA, lo que afecta la competitivi-
dad internacional.

e Acceso limitado a financiamiento: Bancos y enti-
dades financieras muestran poco interés en pro-
yectos de hardware electronico, percibiéndolos
como de alto riesgo, lo que limita la expansion e
innovacion empresarial.

e (Cadena de pagos extensa y falta de liquidez: Las
empresas enfrentan largos ciclos de pago y deben
autofinanciar clientes y proveedores, presionando
su liquidez y dificultando el crecimiento.
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Vinculo entre academia, industria y
Estado

En Colombia, la desconexion entre la academia y el
sector productivo representa un obstaculo al progreso.
Es indispensable articular la formacion, la industria y
la politica publica para fortalecer el capital humano y
la competitividad nacional.

A pesar de avances en la actualizacion curricular de
las instituciones educativas, persiste una brecha sig-
nificativa entre la academia y la industria, que limita
la insercion laboral y la capacidad empresarial para
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atraer talento calificado.

El modelo tradicional de formacion profesional se
enfrenta a la realidad de un mercado donde muchas
personas egresadas terminan en roles técnicos, de-
mandando una educacion mas flexible y orientada a
las dindmicas actuales del mercado, tomando como
ejemplo los paises industrializados que priorizan la
formacion técnica de calidad.

Capacidades y talento: fortalezas y brechas

e Formacion técnica y académica: Colombia
cuenta con profesionales en electronica y areas
afines, y se reconoce la calidad, creatividad y
motivacion de las nuevas generaciones de In-
genieros.

e Brechas en especializacion y herramientas in-
ternacionales: Persisten debilidades en la for-
macion practica y el dominio de herramientas y
lenguajes técnicos internacionales.

e Dominio del inglés: Es fundamental el manejo
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del inglés técnico y profesional, ya que el sector
depende de la interaccion con mercados y tec-
nologias globales.

I1. Estrategias para el desarrollo
de la industria de electrénica y
semiconductores en Colombia

Impulso a la Industria: Estrategias y politicas
publicas

Para el desarrollo del sector, es fundamental establecer
incentivos fiscales y regulatorios, como la eliminacion
de aranceles y la concesion temporal de exenciones
tributarias, que promuevan la instalacion y crecimien-
to de empresas tecnologicas. Asimismo, consolidar el
ecosistema de la electronica, integrar companias en
cadenas productivas globales y fortalecer la investiga-
cion y desarrollo, son acciones esenciales.

La capacitacion y formacion técnica constituyen pila-
res clave para disponer de talento preparado y compe-
titivo. No obstante, la inversion en innovacion y desa-
rrollo en Colombia representa menos del 1% del PIB,
situacion que limita el progreso y perpetua el subdesa-
rrollo. Es urgente transformar esta realidad mediante
una mayor inversion en tecnologia.

Se subraya la importancia de incluir este asunto en
la agenda de los tomadores de decisiones a nivel gu-
bernamental proponiendo una politica de Estado ro-
busta, una politica que e impulse el crecimiento y la
inclusion digital, posicionando la industria de electro-
nica y de semiconductores como motor de desarrollo
y bienestar para la sociedad.

Vinculo entre academia, industria y
Estado

Es esencial crear facultades especializadas, que in-
cluyan en sus curriculos temas como la Ingenieria
inversa, siguiendo ejemplos de naciones asidticas
que desarrollaron capacidades propias tras atraer
tecnologia extranjera.

Los incentivos y becas estatales deben enfocarse en
sectores estratégicos como industrias de la cuarta re-
volucion industrial en hardware y software. Si no se
priorizan tecnologias como IoT y la IA, el pais corre
el riesgo de perder empleos y rezagarse en el ambito
internacional.
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Se advierte que el “nearshoring” solo serd exitoso si
Colombia crea entornos locales atractivos para la inver-
sion, siguiendo ejemplos internacionales de integracion
de servicios y atencion a las necesidades empresariales.

La integracion latinoamericana es crucial para en-
frentar los desafios de la economia global. Mientras
paises desarrollados cuentan con tecnologia y capital,
Latinoamérica posee recursos naturales valiosos; esto
exige nuevas formas de negociacion internacional.

Se enfatiza la necesidad de una politica publica eficaz
que impulsen la tecnologia y la industria electrénica,
resaltando el papel del Estado y el fortalecimiento del
talento y la investigacion para asegurar el desarrollo y
competitividad internacional.

Infraestructura, Ecosistema y
Articulacion

Es indispensable fortalecer la infraestructura tecnolo-
gica y crear un ecosistema articulado entre academia,
industria y gobierno, como lo demuestran los casos
de Taiwan, Corea y Singapur. La colaboracion publi-
co-privada y la creacion de institutos de investigacion
han sido determinantes en esos paises.
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Se propone ademas, conformar clusters regionales y
atraer centros de disefno internacionales, aprovechan-
do el talento local y capacidades de disefio.

66 £ indispensable
articular la formacion,

la industria y la politica
publica para fortalecer

el capital humano y la
competitividad nacional.99)

El Estado debe actuar como facilitador, eliminando
trabas y agilizando tramites para el funcionamiento
eficiente del sector, mas que ofrecer incentivos econo-
micos directos.

Modelos de negocio y posicionamiento
internacional

Colombia puede responder a la creciente demanda de
soluciones de hardware personalizadas, como Edge
Al e Internet de las Cosas, atendiendo nichos interna-
cionales desatendidos por grandes empresas.

Es imprescindible fortalecer el marketing de las in-
dustrias, para mejorar la visibilidad nacional e inter-
nacional, superar prejuicios sobre productos hechos
en Colombia y posicionar al pais como proveedor
confiable.

Ademas de capacidades técnicas, se requieren habili-
dades en gestion, emprendimiento y comercializacion
para escalar y sostener proyectos.

Formacion integral y colaboracion
universitaria

El Estado debe facilitar la formacion de talento, la in-
vestigacion y la conexion con mercados internaciona-
les, mediante programas educativos flexibles y adapta-

dos a diversas trayectorias profesionales, reconociendo
y valorizando la formacion técnica especializada.

La academia debe integrar en sus planes de estudio
normativas internacionales, disefio para la manufac-
tura y procesos de certificacion, permitiendo que el
estudiantado comprenda y aplique estdndares globa-
les y se inserte exitosamente en cadenas productivas
internacionales.

La optimizacion de recursos mediante la colabora-
cion interuniversitaria, compartiendo laboratorios
y equipos costosos, amplia las oportunidades de
formacion practica y acceso a tecnologia avanzada,
promoviendo la eficiencia y fortaleciendo la red de
innovacion nacional.

La formacion debe ser flexible y adaptarse a las nece-
sidades del mercado, priorizando la capacitacion téc-
nica, el conocimiento de estandares internacionales
y la experiencia practica en laboratorios.

Conclusiones

La transformacion del sector de electronica y se-
miconductores en Colombia dependera de la capa-
cidad colectiva para superar retos estructurales y
aprovechar las oportunidades globales.

Invertir en talento, modernizar la educacion y for-
talecer los vinculos entre los actores sera clave para
aumentar la competitividad y la participacion en la
economia internacional de alta tecnologia.

La electrénica no solo define nuestro presente, sino
que también moldea nuestro futuro. En conclusion,
la electronica es mucho mas que un conjunto de
componentes y circuitos. Es el corazén de nuestra
sociedad moderna, un catalizador de innovacion y
progreso, y una fuerza indispensable para enfrentar
los desafios del futuro. Debemos reconocer su im-
portancia y continuar apoyando su desarrollo para
seguir construyendo una Colombia mejor. 4k
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